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ส่วนที ่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
 
 
บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เดิมช่ือ บริษทั เอ็ม ล้ิงค์ เอเชีย คอร์ปอเรชั่น จาํกดั 

(มหาชน)  (ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี  1 พฤษภาคม 2558)  โดย
บริษทั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดักบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2538 
ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 30  ลา้นบาท ต่อมาไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 11 
กุมภาพนัธ์ 2545 และบริษทั ไดมี้การเพิ่มทุน เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ และเป็นการเพ่ิมศกัยภาพการ
แข่งขนั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทั มีทุนจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 2,006,000,000 บาท และมีทุนท่ี
ออกและชาํระแลว้จาํนวนจาํนวน 1,897,999,952 บาท   
 กลุ่มบริษัท  ดํา เ นินธุรกิจด้านขายสินค้าและให้บริการ  ซ่ึ ง เน้นหนักไปด้านการจําหน่าย
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีพร้อมอุปกรณ์เสริม ซ่ึงรวมถึงการเป็นตวัแทนจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์เสริม 
การให้บริการซ่อม ศูนยจ์าํหน่าย  และการประมูลงานโครงการภาครัฐและเอกชน (ซ่ึงรวมถึงการติดตั้งโครงข่าย
วิทยส่ืุอสารหรือ Trunk Radio) โดยในปี 2558 บริษทั มีนโยบายในการขยายธุรกิจไปสู่การลงทุนและพฒันา
โครงการพลงังานทดแทนและ/ หรือโครงการท่ีมีศกัภาพ 

ภารกจิของบริษทั : บริหารองคก์รดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

   สร้างมาตรฐานในการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ  และโปร่งใส 
   บริการลูกคา้ และสงัคมอยา่งใส่ใจ 
   ดูแลและพฒันาทรัพยากรบุคคลอยา่งรู้คุณค่า 
   สร้างผลประกอบการใหผู้ถื้อหุน้ อยา่งเป็นธรรม 

 
1.1 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 
ปี 2552 - Nokia แต่งตั้งให้บริษทั เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเพียงผูเ้ดียวในพื้นท่ีภาคกลาง            

(ยกเวน้ กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล) และ พื้นท่ีภาคใต ้รวมทั้งไดรั้บ
สิทธิบางส่วนในกลุ่มคา้ปลีกท่ีมีสาขาทัว่ประเทศ (National Retail Chain 
หรือ NRC)  

ปี 2553 - บริษทั นาํกลยุทธ์ทางการตลาดมาปรับใชใ้นการบริหารทางการตลาด โดย
แบ่งพื้นท่ีการจาํหน่ายกบัตวัแทนขายในรูปแบบการกาํหนดพื้นท่ี และการ
กาํหนดราคาขายอย่างชดัเจนและเหมาะสม  ส่งผลให้เกิดรายไดแ้ละกาํไร
ขั้นต้นท่ีเพิ่มสูงข้ึน ทาํให้บริษัทสามารถควบคุมในด้านต้นทุนและการ
แข่งขนัดา้นราคา ระหวา่งตวัแทนขายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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 - บริษทั ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์เสริมแท ้ยี่ห้อ Nokia เพียง
รายเดียวในประเทศไทย 

ปี 2555 - ลงทุนเพิ่มในบริษทั พอร์ทลัเน็ท จาํกดั จาํนวน 32.7 ลา้นหุ้น โดยมีทุนจด
ทะเบียน และทุนชาํระแลว้ 3,370.00 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2555 

- บริษทั ไดโ้อนหุ้นสามญัทั้งจาํนวน 33,699,940 หุน้ ของบริษทั พอร์ทลัเน็ท 
จํากัด  เ ม่ือวันท่ี  24 สิงหาคม  2555 ตามสัญญาซ้ือขายกิจการ  
ลงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2555 มูลค่า 1,552.00 ลา้นบาท 

 ปี 2556 - บริษทั ไดล้งทุนดาํเนินการประกอบธุรกิจรูปแบบ Nokia Shop จาํนวน 11 
สาขา เพื่อเป็นการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายดา้นร้านคา้ปลีก 

 ปี 2557 - ลงทุนในบริษทั เอ็มซีด เอเชีย จาํกดั เพื่อทาํธุรกิจพฒันาแอพพลิเคชัน่เกมส์
บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

  - บริษทั เขา้เจรจาเพื่อลงทุนในการดาํเนินการประกอบธุรกิจรูปแบบร้านคา้
ปลีกเพิ่มข้ึนอีก จาํนวน 14 สาขา 

 ปี 2558 - บริษทั เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท เฟอร์ร่ัม จํากดั (มหาชน)” (จากเดิมช่ือ บริษทั 
เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั)   เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 และมีการ
เปล่ียนช่ือยอ่หลกัทรัพย ์เป็น “FER” จากเดิมใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“MLINK”   

- ลงทุนในบริษทั เอม็ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํกดั  คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 60 
เพื่อจาํหน่ายอุปกรณ์และวางระบบตรวจสอบนํ้ามนัร่ัวดว้ยอินฟาเรด 

- ลงทุนในบริษทั เชียงใหม่เวสททู์เพาเวอร์ จาํกดั คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อย
ละ  50  เพื่อพฒันาและลงทุนในโครงการพลงังานไฟฟ้าจากขยะมูลฝอย 
รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพื่อผลิตและขายไฟฟ้า 

- ไดมี้การจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ยเพื่อพฒันาโครงการพลงังานทางเลือก ช่ือ 
“บริษทั เอ็มล้ิงค ์เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั” โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 เม่ือวนัท่ี 
17 มีนาคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 10 ลา้นบาท  
และเม่ือวนัท่ี   25 สิงหาคม 2558 ไดมี้การเปล่ียนช่ือบริษทัจาก “บริษทั เอ็ม
ล้ิงค ์เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั” เป็น “บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั” และเพ่ิมทุน
จดทะเบียนจาก 10 ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท เพื่อรองรับการขยายการ
ดาํเนินธุรกิจดา้นพลงังาน   

- ได้มีการเปล่ียนช่ือบริษทัย่อย จาก “บริษทั เอ็ม ช็อปโมบาย จาํกัด”  เป็น 
“บริษทั เอม็ล้ิงค ์ ช็อป  จาํกดั” เม่ือวนัท่ี  11 กนัยายน 2558  

- ไดมี้การจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัย่อยช่ือ “บริษทั เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จาํกดั” 
คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99  เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2558 ดว้ยทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 50 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายการประกอบธุรกิจ
ของบริษทั  
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- บริษทัย่อย (บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั)ไดมี้การเขา้ซ้ือหุ้นในบริษทั 
สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั (“SS2P”) จากบริษทั สามารถ ย-ูทรานส์ 
จาํกดั คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 79.99โดย SS2P 
เป็นผูถื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษทัลูกอีก 4 บริษทัจึงทาํให้บริษทัเป็นผูถื้อหุ้น
ทางออ้มของบริษทัลูกดงักล่าว โดยมีวตัถุปรสงคเ์พื่อหาโอกาสในการขยาย
การลงทุนและพฒันาโครงการพลงังานทางเลือกของกลุ่มบริษทั 
 

 

1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี  

1.2.1 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
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1.2.2 การแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัในกลุ่ม ปัจจุบนับริษทัถือหุ้นในบริษทั
ยอ่ยทั้งหมด 13 บริษทัตามประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกจิ สัดส่วนการถอืหุ้น % 
1.บจก. เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่   จาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 99.99 
2.บจก.เอม็ ล้ิงค ์ชอ็ป  จาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 95.00 
3.บจก.เอม็ โซลชูัน่ ผูจ้ดัจาํหน่ายวทิยส่ืุอสาร  (Trunk Radio) 99.99 
4.บจก.เอม็ซีด เอเชีย พฒันาแอพพลิเคชัน่เกมส์บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 51.00 
5.บจก.เอม็ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํหน่ายอุปกรณ์และวางระบบตรวจสอบนํ้ามนัร่ัว 60.00 
6.บจก.เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่ ลงทุนและพฒันาในโครงการพลงังานทดแทนรวมถึง

การก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและขายไฟฟ้า 
99.99 

7.บจก.เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล ประกอบธุรกิจนาโนไฟแนนซ์ 
(เม่ือไดรั้บอนุญาตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง) 

99.99 

8.บจก.เชียงใหม่เวสทท์ูเพาเวอร์* ลงทุนและพฒันาในโครงการพลงังานทดแทนจาก
ขยะ รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและขาย
ไฟฟ้า 

50.00 

9.บจก.สามารถโซลาร์ทูเพาเวอร์* ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

10.บจก.มลัติโซลาร์ เอน็เนอร์ย*ี* ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

11.บจก.โซลาร์ เพาเวอร์พลสั** ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

12.บจก.เพาเวอร์พลสั เอน็เนอร์ย*ี* ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

13.บจก.พีเอส โซลาร์** ลงทุนและพฒันาในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ช่น โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์

80.00 

 หมายเหตุ  
 สดัส่วนการถือหุน้หมายถึง อตัราการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มรวมกนั  

*   ถือทางออ้มผา่น บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั  
** ถือทางออ้มผา่น บริษทั สามารถโซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั  
 
 



  

                                แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ    6 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อยแยกตามประเภทของธุรกจิ

%

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1.จําหน่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ 4,185.20          87.50             1,824.98          69.80              1,164.14         70.42              

   และอุปกรณ์เสริม บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ 99.99        334.29             6.99               418.74             16.01              348.24            21.07              
บจ. เอ็ม ชอ็ป โมบาย 95.00        62.58               1.31               104.19             3.98                27.38              1.66                

รวม 4,582.07          95.80             2,347.91          89.79              1,539.76         93.14              

2. ธุรกจิวทิยุสื่อสาร บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่

และบจ. เอ็ม โซลูช ัน่ 99.97        151.64             3.17               241.07             9.22                68.40              4.14                

3. ธุรกจิพฒันาเกมส์และ บจ. เอ็มซดี เอเชยี 51.00        -                   -                 0.41                 0.02                5.26                0.32                

    แอพพลิเคช ัน่บนโทรศพัทเ์คลื่อนที่

4. อื่นๆ

   4.1 รายไดค้า่บริการ บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ และบริษทัย่อย 7.13                 0.15               6.56                 0.25                6.78                0.41                

   4.2 รายไดค้า่ส่งเสริมการขาย บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ และบริษทัย่อย 24.16               0.51               7.03                 0.27                4.59                0.28                

   4.3ดอกเบี้ยรบั บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ และบริษทัย่อย 0.72                 0.01               0.33                 0.01                12.30              0.74                

   4.4กาํไรจากการปรบัโครงสรา้งนี้ บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ -                   -                 -                   -                  

   4.5 กาํไรจากการจําหน่ายเงินลงทนุในบริษทัย่อย บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่ -                   -                 -                   -                  

   4.6 รายไดอ้ื่น บมจ. เอ็ม ลิ้งค ์เอเชยี คอร์ปอเรช ัน่และบริษทัย่อย 17.35               0.36               7.70                 0.44                16.06              0.97                

49.36               1.03               21.62               0.97                39.73              2.40                

4,783.07          100.00           2,611.01          100.00            1,653.15         100.00            

2557 2558

% % %

รวม

รายได้รวม

ประเภทธุรกจิ ดําเนนิการโดย

2556

การถือหุ้น

2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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ในปี 2558 บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) ไดแ้บ่งหน่วยธุรกิจหลกัออกเป็น 4 หน่วย ไดแ้ก่ 

1) ธุรกจิโทรศัพท์เคลือ่นที ่

    ธุรกิจหลกัของบริษทั  คือผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี โดยบริษทัทาํหนา้ท่ี
เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributor) อยา่งเป็นทางการของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Nokia / Microsoft แบ่งลกัษณะการ
ขายออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 

 
-   ลกัษณะการขายส่ง (Wholesale) โดยทาํการจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริมใหก้บั

ตวัแทนจาํหน่ายภูมิภาค (Micro Distributor) จาํนวน 14 ราย (สาขาของบริษทั ท่ีฉะเชิงเทรา จนัทบุรี ตราด 
ประจวบคีรีขนัธ์ ยะลา ปัตตานี และนราธิวาส รับผิดชอบเป็น 1 ในตวัแทนจาํหน่ายภูมิภาคดว้ย) ในพื้นท่ีท่ี
บริษทั ดูแลรับผิดชอบ รวมถึงพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีร้านคา้ปลีกจาํนวนมากกว่า 400 ร้านคา้ และใหก้บั
บริษทัคา้ปลีกขนาดใหญ่ท่ีมีสาขาทัว่ประเทศ (National Retail Chain) จาํนวน 4 ราย 

 
-  ลกัษณะการขายปลีก (Retail) โดยทาํการจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม โดยบริษทั 

ดาํเนินงานในรูปแบบ M Link Shop และ Telewiz Shop จาํนวน 23 สาขา โดยดาํเนินการผา่นบริษทัในเครือ
คือ บริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั และบริษทั เอม็ ลิงค ์ช็อป จาํกดั รวมทั้งไดรั้บสิทธ์ิในลกัษณะ 
Franchise จากบริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จาํกดั (มหาชน) ใหด้าํเนินงานภายในนามของ Telewiz เพื่อ
ทาํหนา้ท่ีใหบ้ริการรับชาํระค่าบริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระบบ Digital GSM Advance และ Digital GSM 
1800 โดยบริษทัจะไดรั้บส่วนแบ่งค่าธรรมเนียมในการรับชาํระค่าบริการจากผูใ้ห้บริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
และบริการดา้นอ่ืนๆ เช่น งานบริการจดทะเบียนเลขหมายใหม่  บริการต่อสัญญาณ  เป็นตน้ และในส่วนของ
บริษทัเองยงัมีการดาํเนินกิจการขายปลีกในลกัษณะขายฝาก (Consignment) ผา่นช่องทางคา้ปลีกเคร่ืองใชแ้ละ
อุปกรณ์ไฟฟ้าขนาดใหญ่ โดยมีทั้งหมด 76 จุดจาํหน่าย 

 
หน่วย : แห่ง 

บริษทั จําแนกตามช่องทางการจําหน่าย 
สาขา จุดจาํหน่าย 

 1.บริษมั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน)     76 
 2.บริษทั เอม็ ลิงค ์ช็อป จาํกดั (เดมิช่ือ บจ.เอ็ม   
ช็อป โมบาย) และบริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์
ปอเรชัน่ จาํกดั 

23 - 

                                                             รวม 23 76 
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สาํหรับนโยบายการบริหารงานของบริษทั อยูใ่นรูปแบบของ ผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributor) ซ่ึงการขาย
สินคา้จะเป็นลกัษณะของการขายส่ง (Wholesale) ผ่านตวัแทนจาํหน่ายต่างๆ ส่วนการดาํเนินงานของบริษทั
ย่อยจะเป็นการดาํเนินงานในลกัษณะขายปลีก (Retail) ให้กบัลูกคา้ทัว่ไปจากลกัษณะการดาํเนินธุรกิจท่ี
แตกต่างกนัดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหน้โยบายการบริหารงานมีการแบ่งแยกดงัน้ี 

-   การบริหารการขาย  
เน่ืองจากลกัษณะของกลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนัของบริษทั ทาํใหก้ารวางแผนการจาํหน่ายตอ้งใชก้ล

ยทุธ์ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงกลุ่มลูกคา้ของบริษทัสามารถแบ่งออกได ้2 กลุ่มคือ กลุ่มลูกคา้ Micro Distributor และ 
National Retail Chain ซ่ึงมียอดการสั่งซ้ือในปริมาณมาก จะมีฝ่ายขายของบริษทัเป็นผูท้าํการจาํหน่าย และ
กลุ่มของลูกคา้ท่ีเป็นผูใ้ชบ้ริการโดยตรงซ่ึงเป็นลกัษณะการจาํหน่ายปลีก จะใชเ้ป็นลกัษณะจา้งพนกังานขาย
หนา้ร้านใหเ้ป็นผูท้าํการจาํหน่าย 

-   บุคลากร 
ในส่วนของพนักงานทัว่ไปจะมีการแบ่งแยกกันอย่างชัดเจน ยกเวน้แต่ในส่วนของผูบ้ริหาร 

ท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายและการบริหารงานโดยกลุ่มเดียวกนั 
 
2)    ธุรกจิวทิยุส่ือสาร 

นอกจากธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองและอุปกรณ์เสริมของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีแลว้ บริษทั ไดด้าํเนินธุรกิจใน
ระบบวิทยส่ืุอสาร “Trunked Radio” ซ่ึงเป็นระบบวิทยส่ืุอสารคมนาคมเฉพาะกิจท่ีใหบ้ริการเพื่อการส่ือสารท่ี
ใชเ้ฉพาะกลุ่ม เพื่อให้สามารถติดต่อกนัไดใ้นกลุ่มคล่ืนความถ่ีเดียวกนั วิทยุส่ือสาร Trunked Radio แบ่ง
ออกเป็นระบบ Digital และ Analog โดยบริษทัไดมุ่้งเนน้การพฒันาวิทยส่ืุอสารในระบบ Digital เป็นหลกั ซ่ึง
เป็นทั้งผูติ้ดตั้งระบบ และจาํหน่ายเคร่ืองลูกข่ายให้กบัหน่วยงานราชการ และกลุ่มธุรกิจเอกชนทัว่ประเทศ 
และไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยขีอง Motorola ซ่ึงถือเป็นผูน้าํตลาดระดบัโลกท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดรวมทัว่โลกกว่า 
95% จึงสามารถสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูใ้ช้บริการได้เป็นอย่างดี ทั้งน้ี บริษทัได้รับการแต่งตั้งเป็นตวัแทน
จาํหน่ายและศูนยบ์ริการจาก Motorola Inc. โดยมีการลงนามเซ็นสญัญาร่วมกนั ในปี 2546  

 
3)   ธุรกจิพฒันาแอพพลเิคช่ันเกมส์บนโทรศัพท์เคลือ่นที ่

ในเดือนเมษายน 2557 บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย (ถือหุ้น 51.00%) ภายใตช่ื้อ บริษทั เอ็ม ซีด เอเชีย 
จํากัด  เพื่ อ ร่วมลงทุนดํา เ นินการวิจัย  พัฒนา  และลงทุนเพื่อพัฒนาเกมส์  และแอพพลิ เคชั่นบน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและทาํธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ในปี 2558 บริษทั เอ็มซีด เอเชีย จาํกดั ไดซ้ื้อลิขสิทธ์ิเกมส์ท่ีมี
ช่ือเสียง จากต่างประเทศ เช่น เกาหลี และจีน เพื่อเขา้มาทาํการตลาดในประเทศไทย โดยสามารถสร้างรายได้
จากการเป็นผูใ้หบ้ริการ (Publisher)  
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4) กลุ่มธุรกจิใหม่  

ก) ธุรกิจดา้นพลงังาน  

  บริษทัเห็นว่าธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนและ/หรือพลงังานทางเลือก เป็นธุรกิจท่ีดีและจะสามารถ
สร้างรายไดท่ี้ย ัง่ยนืใหก้บับริษทัในระยะยาว ดงันั้นในปี 2558 บริษทั จึงไดมี้การจดัตั้งบริษทัข้ีนมา เพื่อศึกษา
ลงทุน    และพฒันาโครงการดา้นพลงังานทดแทน และ/หรือโครงการพลงังานทางเลือก (Alternative Energy) 
และ/หรือโครงการพลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) ซ่ึงรวมถึงการลงทุนและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์และโครงการพลงังานทางเลือกอ่ืนๆ เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจ                                      

โดยในปี 2558 บริษทั ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย และรวมถึงเขา้ซ้ือกิจการเพ่ือศึกษาและเพ่ิมโอกาสในการ
ลงทุนและพฒันาโครงการพลงังานทดแทนและหรือพลงังานทางเลือกดงัน้ี 

บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี ่จาํกดั จดัตั้งเม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 เพื่อศึกษา ลงทุนและพฒันาใน
โครงการพลงังานทดแทนและหรือพลงังานทางเลือก ซ่ึงรวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือผลิตและจาํหน่าย
ไฟฟ้าดว้ย 

  บริษทั เชียงใหม่ เวสททู์เพาเวอร์ (ถือหุ้น 50%) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา ลงทุนและพฒันาซ่ึงรวมถึงการประกอบกิจการเก่ียวกบัโรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะดว้ย 
ทั้งน้ี ปัจจุบนัอยูใ่นขั้นตอนการศึกษาขอ้มูล ตรวจสอบกฎระเบียบขอ้บงัคบัตามประกาศจากหน่วยงานราชการ 
และเตรียมความพร้อมทางด้านต่าง ๆ เพื่อยื่นความประสงค์ในการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า หลงัจากมี
ประกาศจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

  บริษทั สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั ("STP") ซ่ึงบริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ไดซ้ื้อหุน้จาก 
บริษทั สามารถ ยูทรานส์ จาํกดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มโอกาสหรือขยายโอกาสในการลงทุนโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดิน สําหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์การเกษตร 
(โซล่าร์ฟาร์มราชการ-สหกรณ์ฯ) หรือโครงการพลงังานทดแทนท่ีเก่ียวขอ้ง (บริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ ถือ
หุน้ร้อยละ 80 ใน STP เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 โดย STP มีทุนจดทะเบียน 25.00 ลา้นบาท เรียกชาํระแลว้ 
40%)  

ข) ธุรกจิขายสินค้าและวางระบบตรวจสอบนํา้มันร่ัว (MLINK QIR) 

บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย (ถือหุน้ 60.00%) ภายใตช่ื้อ บริษทั เอม็ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 10 
มีนาคม 2558 เพื่อดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการขายสินคา้ อะไหล่ และอุปกรณ์ รวมถึงการออกแบบ วางแผน 
ติดตั้งระบบตรวจจบันํ้ ามนัร่ัวดว้ยเทคโนโลยี Infrared ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมีแผนหรือ
โครงการแรกในประเทศเวียดนาม  
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2.1  ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริการ 
       การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

 1. กลุ่มธุรกจิโทรศัพท์เคลือ่นที ่

กลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีของบริษทัจาํแนกตามประเภทไดด้งัน้ี 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
บมจ. เฟอร์ร่ัม   คา้ส่งและคา้ปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์ 
บจ. เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ คา้ปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีดาํเนินการโดยบริษทัเอง 
บจ. เอม็ล้ิงค ์ช็อป จาํกดั (เดิมช่ือ บจ.เอม็ ช็อป โม
บาย) 

คา้ปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 
1.1  ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีสามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
(1) เคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี (Handset) ปัจจุบนับริษทั เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน) ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Nokia / Microsoft 1 ใน 3 ราย (โดย ณ 
วนัท่ี 1 เมษายน 2558 ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูจ้าํหน่ายรายเดียว) ของประเทศไทย โดยผูผ้ลิตจะมีการวิจยัและ
พฒันา เพื่อผลิตสินคา้ให้หลากหลายตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค สาํหรับรายละเอียดเก่ียวกบัรุ่น
ของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทันาํเขา้ ไดแ้ก่รุ่น 105, 107, 108, 109, 130, 205, 210, 220,  225, และ  
Lumia Phone เช่น Lumia 640LTE, 640XL, Lumia 535, Lumia 530, Lumia 830 เป็นตน้ 

สาํหรับบริษทั เอม็ ล้ิงค ์ช็อป จาํกดั และบริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็น
ร้านจาํหน่ายปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีทุกรุ่น จะสัง่ซ้ือสินคา้ในทุกรุ่นท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายก่อน สาํหรับ
สินคา้อ่ืนท่ีบริษทัไม่ไดเ้ป็นผูจ้ดัจาํหน่าย จะจดัซ้ือจากผูผ้ลิตรายอ่ืนโดยตรงหรือจากตวัแทนจาํหน่าย 
นอกจากน้ีภายใต ้Telewiz Shop บริษทัยงัมีรายไดเ้พิ่มเติมจากการรับชาํระค่าบริการใหก้บั Operator อีก
ทางหน่ึงดว้ย 

(2) กลุ่มบริษทัมีการจาํหน่ายหรือแจกจ่ายชุด SIM Card (Subscriber Identification 
Module) ซ่ึงเป็นส่วนประกอบสาํคญัท่ีตอ้งใชค้วบคู่กบัโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี โดย SIM card จะทาํหนา้ท่ีใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเลขหมายและรายละเอียดขอ้มูลอ่ืนๆ ของผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ี โดยมี
รหสัส่วนบุคคลสาํหรับป้องกนัการลกัลอบใชโ้ทรศพัทโ์ดยผูอ่ื้น   

(3) อุปกรณ์เสริม (Accessory) คือ อุปกรณ์ท่ีใช้เพิ่มความสะดวกสบายในการใช้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหรือใชท้ดแทนอุปกรณ์เดิมท่ีชาํรุดอนัไดแ้ก่ แบตเตอร่ี เคร่ืองชาร์จไฟ (Charger) หูฟัง 
(Headset) Bluetooth เป็นตน้ โดยบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายอุปกรณ์เสริมจาก Nokia 
โดยทาํการจดัจาํหน่ายผ่านทุกช่องทางของบริษทั ทั้งคา้ส่งผ่านตวัแทนจาํหน่ายและคา้ปลีกผ่านช่องทาง
บริษทัยอ่ย 
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1.2   การตลาด และภาวะการแข่งขนั 
1)   การตลาด 
(ก)  ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 ปัจจุบนักลุ่มลูกคา้ท่ีใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยเลือกท่ีจะใช้
งานโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีตามไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) ตามความตอ้งการการใชง้านของแต่ละบุคคล บริษทัได้
คาํนึงถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียนตามความจาํเป็นในการใชง้าน จึงไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้ออกตาม
ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) ของแต่ละบุคคล ดงัน้ี 

1) กลุ่มสมาร์ทโฟน (Smart Phone) แต่เดิม กลุ่มน้ีผูใ้ชง้านส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มนกั
ธุรกิจ พนกังานบริษทั เนน้การใชง้านโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีมีระบบปฏิบติัการท่ีสามารถทาํงานไดแ้มก้ระทัง่อยู่
นอกสถานท่ีทาํงาน เก็บรายละเอียดของงาน และสามารถคน้หาขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วฉบัไว เพื่อไม่ให้พลาด
การติดต่องานท่ีสาํคญั กลุ่มน้ีมีแนวโนม้ในการเปล่ียนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระยะปานกลาง โดยใหเ้หมาะกบั
ความตอ้งการของการใชง้านให้มีประโยชน์ต่ออาชีพ หรือธุรกิจของตนมากท่ีสุด อย่างไรก็ดี กระแสความ
นิยมในการใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในกลุ่มน้ีไดก้ลายเป็นแฟชัน่ในกลุ่มวยัรุ่นเป็นอย่างมาก เน่ืองจากสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการไดทุ้กรูปแบบโดยเฉพาะความตอ้งการส่ือสารแบบ social network ท่ีเป็นท่ีนิยมใน
กลุ่มวยัรุ่น ผา่นการใช ้Application ยอดนิยมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook, Instagram, Line, เป็นตน้ อีกทั้งยงั
สามารถตอบสนองการใชง้านมลัติมีเดีย (Multimedia) เพื่อความบนัเทิงส่วนตวัไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการดู
หนงั ฟังเพลง ถ่ายรูป เล่นเกมส์ ดาวน์โหลด Content การรับส่ง MMS มีกลอ้งท่ีมีความละเอียดใหเ้ลือกตั้งแต่
ระดบั 5M พิกเซลไปจนถึง 20M พิกเซล เพื่อใหไ้ดภ้าพท่ีสวยงาม โดยการใชง้านต่างๆจะทาํไดโ้ดยการดาวน์
โหลด Application ต่างๆ ซ่ึงมีอยูอ่ยา่งหลากหลายและมากมาย  

โดยในปี 2555-2556 เป็นจุดเร่ิมตน้การเติบโตอยา่งกา้วกระโดดของตลาดสมาร์ทโฟน 
สวนทางกบัฟีเจอร์โฟนท่ีหดตวัลงอย่างรวดเร็ว และในปี 2558 เป็นปีแรกท่ีตลาดสมาร์ทโฟนมีสัดส่วนใน
ตลาดสูงกว่าฟีเจอร์โฟน โดยเกิดจากราคาสมาร์ทโฟนท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง และความตอ้งการใชอิ้นเทอร์เน็ต
บนมือถือเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในดา้นต่างๆ ประกอบกบัการแข่งขนักนัสูงของแบรนด์
ผูผ้ลิต รวมถึงการใหบ้ริการ3G และ 4G ท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมมากข้ึน  

2) กลุ่มสมาร์ทฟีเจอร์โฟน (Smart Feature Phone) ผูบ้ริโภคในกลุ่มน้ียงัมีความตอ้งการ
การติดต่อส่ือสารแบบ social network เช่นเดียวกบัผูใ้ช้ในกลุ่มสมาร์ทโฟน แต่มีความตอ้งการใช้ท่ี
เฉพาะเจาะจงกว่า เช่น ใชเ้พียง Facebook, Line หรือ What’s App เท่านั้น ซ่ึงลูกคา้กลุ่มน้ีจะคาํนึงถึงความ
คุม้ค่าของการใชง้านมากกว่า ทาํให้ผูผ้ลิตสามารถลดคุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ีเกินความตอ้งการออกไป ทาํให้ราคา
สินคา้ถูกลงมากจนเป็นท่ีพอใจของลูกคา้กลุ่มน้ี โดยทัว่ไปแลว้ระดบัราคาของสินคา้ในกลุ่มน้ีอยู่ระหว่าง 
2,000 – 4,999 บาท  

3) กลุ่มความตอ้งการใชง้านพ้ืนฐาน (Feature Phone) กลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มเด็กนกัเรียน 
กลุ่มผูสู้งอาย ุและกลุ่มคนท่ีมีเงินเดือนในระดบัไม่สูง โดยเนน้การใชง้านโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีเพื่อรองรับการใช้
งานพื้นฐาน คือรับสายเขา้และโทรออก ใชง้านไดท้ั้งจอสีและจอขาวดาํ เนน้โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีมีระดบัราคา
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ไม่สูงนัก  ซ่ึ งก ลุ่ม น้ี มีแนวโน้มในการ เป ล่ียนโทรศัพท์ เค ล่ือนท่ี ค่อนข้างช้า  ส่วนใหญ่จะรอจน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจะมีปัญหาใชง้านไม่ไดจึ้งเปล่ียนใหม่ สินคา้ในกลุ่มน้ีอยูใ่นระดบัราคาตํ่ากวา่ 2,000 บาท 

ธุรกิจคา้ส่ง ในปี 2558 บริษทั ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑโ์นเกีย / ไม
โครซอฟรายเดียวในประเทศตั้งแต่วนัท่ี 1  เมษายน 2558 ดาํเนินธุรกิจคา้ส่งโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม
แต่เพียงยีห่อ้เดียว โดยบริษทัไดท้าํการคา้ส่งผา่นช่องทางการจาํหน่ายใหม่  ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ช่องทางการ
จดัจาํหน่าย โดยบริษทัไดด้าํเนินการขายเองท่ีจงัหวดั  ฉะเชิงเทรา จนัทบุรี ตราด ประจวบคีรีขนัธ์ ยะลา ปัตตานี 
นราธิวาส และยงัรับหนา้ท่ีทาํธุรกิจคา้ส่งให้แก่ผูป้ระกอบการรายย่อยในจงัหวดัท่ีรับผิดชอบในฐานะตวัแทน
จาํหน่ายภูมิภาค (Micro Distributor) ดว้ยอีกระดบัหน่ึง 

ธุร กิจค้าปลีก  ในส่วนของกลุ่มลูกค้า เ ป้าหมายในการค้าปลีกของบริษัทย่อย  
(เอ็มล้ิงค ์ชอ้ป และ เทเลแมก็ซ์) ไดแ้ก่ลูกคา้ทัว่ไปตามห้างสรรพสินคา้ และบริเวณท่ีอยู่ในทาํเลท่ีตั้งของสาขา
หรือจุดจาํหน่ายของบริษทัยอ่ย  ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสัดส่วนมูลค่าคา้ปลีกของบริษทัยอ่ย 
คิดเป็นร้อยละ 22% ของมูลค่ายอดขายรวมของบริษทั 

(ข)  กลยทุธ์ทางการตลาด 
บริษทั ไดก้าํหนดกลยทุธ์ทางการตลาดไวด้งัน้ี 
(1) การคดัเลือกผลิตภัณฑ์  บริษทัจะวางแผนการตลาดร่วมกบัผูผ้ลิต (Brand 

Supplier) เพื่อกาํหนดปริมาณสินคา้แต่ละรุ่นท่ีจะนาํมาจาํหน่าย หลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนผลประโยชน์ของตวัแทนจาํหน่าย ทั้ง Micro Distributor (MD) และ 
National Retail Chain Margin (NRC) โดยบริษทัไดแ้บ่งกลุ่มระดบัราคาท่ีจะวาง
จาํหน่าย (End User Price) ออกเป็น 3 ระดบั เพื่อใหส้ะทอ้นถึงพฤติกรรมการใช้
จ่ายของผู ้บริโภคในแต่ละช่วงสถานการณ์และเวลาท่ีแตกต่างกัน โดยมี
รายละเอียดการแบ่งกลุ่มดงัน้ี  

 
ลกัษณะของกลุ่มลูกค้า ช่วงราคา (บาท) 

Smart Phone 5,000 บาท  ข้ึนไป 
Smart Feature Phone 2,000 – 4,999 บาท 
Feature Phone ตํ่ากวา่ 2,000 บาท 

 
บริษทั ยงัคงมีนโยบายทางการตลาดท่ีเนน้การเป็นผูน้าํดา้นเทคโนโลยีโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
รุ่นใหม่ๆ เนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือเคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีเคร่ืองใหม่แต่เบอร์เดิมและเนน้กลุ่ม
ที่มีการเปลี่ยนโทรศพัทเ์คลื่อนที่บ่อย ตอ้งการคุณสมบตัิใหม่ๆที่สามารถตอบสนอง
รูปแบบ Life Style คนยคุใหม่ซ่ึงมีอยูใ่นสินคา้ระดบัราคา Smart Phone  
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ในกลุ่ม Smart Phone หลงัจากผูผ้ลิตไดป้รับนโยบายสาํหรับเคร่ืองสมาร์ทโฟนดว้ยการ
ประกาศความร่วมมือกบั Microsoft ในการพฒันา Windows Phone เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนัในมุมของระบบปฏิบตัิการที่ตอบสนองความตอ้งการและเป็นที่ยอมรับใน
กลุ่มผูบ้ริโภค ทั้งน้ีหลงัจากประสบความสาํเร็จในการวางตลาดสินคา้ Windows Phone 8 
ในต่างประเทศแลว้ การพฒันาสินคา้ Windows Phone 10 ในอนาคตอาจทาํให้แนวโนม้
การจาํหน่ายเคร่ืองในระดบัราคาน้ีมีมากข้ึน  
 
ในกลุ่ม Smart Feature Phone เป็นกลุ่มสินคา้ที่ผูผ้ลิตสร้างข้ึนในเชิงกลยทุธ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการใช ้Smart Phone ในราคายอ่มเยา โดยการตดัคุณสมบติัท่ีเกิน
ความจาํเป็นออก ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี  
 
ในกลุ่ม Feature Phone สินคา้ท่ีบริษทัจดัจาํหน่ายอยูถื่อว่าเป็นผูน้าํตลาดเน่ืองจากผูบ้ริโภค
มีความเชื่อมัน่ในคุณภาพ สัญญาณที่ชดัเจน รวมถึงความทนทานของผลิตภณัฑ  ์โดย
ผูผ้ลิตไดน้าํเสนอสินคา้หลายรุ่นหลายรูปแบบเพื่อครองส่วนแบ่งการตลาดในกลุ่มน้ี แต่
เน่ืองจากในปี 2558 ประเทศไทยไดท้าํการประมูลคล่ืนความถ่ี 4G ในไตรมาสท่ี 4 ทาํให้
คาดว่าแนวโนม้การจดัจาํหน่ายสินคา้ในกลุ่มน้ีจะลดลง และผูบ้ริโภคจะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมมาใชสิ้นคา้ในกลุ่ม Smart Feature Phone แทน   
 
กราฟแสดงสัดส่วนยอดจําหน่ายตามกลุ่มสินค้าของบริษัทในปี 2558 

 

จากกราฟแสดงให้เห็นว่าสัดส่วนยอดจําหน่ายตามจํานวนเคร่ืองของบริษัทเป็นกลุ่ม Smart Phone  และ 
Smart Feature Phone เป็นเพยีงร้อยละ 19 ของยอดเคร่ืองที่จําหน่ายทั้งหมด แต่คดิเป็นสัดส่วนตามมูลค่าที่
ร้อยละ 50  ในทางกลับกนั สินค้าในกลุ่ม Feature Phone จะมีส่วนแบ่งการตลาดถงึร้อยละ 80 ของยอดเคร่ือง
ทีจ่ําหน่ายทัง้หมด แต่คดิเป็นสัดส่วนเพยีงร้อยละ 50 ของมูลค่ายอดจําหน่ายทัง้หมด  
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(2) การจดัการส่งเสริมการขาย (Promotion) โดยแบ่งเป็น 
ก) PUSH STRATEGY ประกอบดว้ย 

- Rebate เป็นการกาํหนดเป้าและเง่ือนไขในการไดรั้บผลตอบแทนสาํหรับ
ตวัแทนจาํหน่ายทั้ง 2 ช่องทาง ทั้งน้ีสามารถกาํหนดเป็นเง่ือนไขในหลาย
รูปแบบ เช่น การตั้งเป้าซ้ือ เป้าขาย ซ่ึงสามารถวดัไดท้ั้งในแง่ปริมาณและ
มูลค่า การตั้งเป้าส่วนแบ่งการตลาดในแต่ละพ้ืนท่ี การกาํหนดจาํนวน
เฉพาะรุ่นท่ีตอ้งการยอดขาย เป็นตน้ ทั้งน้ียงัสามารถกาํหนดรอบการให้
ผลตอบแทนเป็น รายเดือน รายไตรมาส ไดอี้กดว้ย 

- Trade Promotion เป็นการซ้ือเป็นชุด Package จะไดรั้บส่วนลดดว้ยการ
แถมในรูปสินคา้ เช่น ซ้ือ Nokia XXXX จาํนวน 100 เคร่ือง 
แถม Nokia XXXX จาํนวน 22 เคร่ืองและ Nokia XXXX จาํนวน  
1 เคร่ือง เป็นตน้ 

- Local Marketing เป็นการจดัสรรงบส่งเสริมการตลาดให้แก่ Micro 
Distributor แต่ละรายเพื่อนําไปทาํการโฆษณาประชาสัมพนัธ์  
จดักิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการขายให้สอดคลอ้งตามความเหมาะสม
ในแต่ละพื้นท่ี 

- Retailer Sale Incentive เป็นการจดัสรรงบประมาณให้แก่ Micro 
Distributor เพื่อนาํไปมอบเป็นผลตอบแทนให้แก่ผูจ้าํหน่ายรายยอ่ยใน
พื้นท่ีท่ีรับผิดชอบเพ่ือช่วยเพ่ิมยอดการจาํหน่าย ผลตอบแทนน้ีสามารถ
เสนอให้ไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น เม่ือทาํยอดสั่งซ้ือไดต้ามท่ีกาํหนดจะ
ได้รับรางวลัตอบแทน ซ่ึงเป็นได้ทั้ งในรูปของเงินรางวลั ของรางวลั 
สินคา้ แพกเก็จท่องเท่ียว ทอง เป็นตน้ นอกจากนั้นแลว้ ยงัสามารถใชใ้น
การจบัฉลากลุน้ชิงโชคจากใบรับประกนัสินคา้ไดด้ว้ยเช่นกนั 

ข) PULL STRATEGY (เป็นการร่วมมือกนัระหว่างบริษทัผูผ้ลิตกบับริษทั 
เพื่อช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมการซ้ือโทรศพัทข์องผูบ้ริโภค)  
- Advertise support จะเป็นส่ือโฆษณาโทรศพัทเ์คล่ือนท่ียี่หอ้ต่างๆ โดย
ผา่นทางโทรทศัน ์หนงัสือพิมพ ์และ แมก็กาซีนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีชั้นนาํ 

- Free gift เป็นลักษณะของแถมท่ีแจกไปกับสินคา้ เช่น หน้ากาก
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี  สร้อยคลอ้งคอ ชุดหูฟัง Small talk ซองหนงั และ 
ของกาํนลั premium ต่างๆ 

- Price discount ส่วนลดพิเศษใหก้บัลูกคา้ในวาระพิเศษ 
- Road show เ ป็นการออกบูธเพื่อประชาสัมพันธ์ สินค้า  พร้อมทั้ งมี
กิจกรรมและแคมเปญพิเศษต่าง ๆ ภายในงาน 

- POP/POS เป็นโปสเตอร์ แผน่พบั ธงราว เพื่อใหค้วามรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ก่
ผูบ้ริโภค 



  

                                แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ    15 

ค) นโยบายราคา 
เน่ืองจากวตัถุประสงคข์องการปรับโครงสร้างช่องทางการจาํหน่ายสินคา้
ใหม่คือเพื่อรักษาระดบัราคาสินคา้และผลตอบแทนให้มีเสถียรภาพ ดงันั้น
จึงได้มีการกําหนดราคาค้าส่งท่ีแน่นอนเหมือนกันทั่วประเทศสําหรับ 
Micro Distributor ในการจาํหน่ายสินคา้ให้กบัผูจ้าํหน่ายรายยอ่ยในพื้นท่ี 
ส่วนระดบัราคาคา้ปลีกใหเ้ป็นไปตามภาวการณ์แข่งขนัทางการตลาด 
ในกรณีท่ีมีการประกาศปรับลดราคาโดยผูผ้ลิต  บริษทัมีขอ้ตกลงเก่ียวกบัการ
ชดเชยการปรับราคาภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดไว้ล่วงหน้า เช่น สินค้า 
ท่ีบริษทัสัง่ซ้ือภายในระยะเวลา 30 วนัก่อนการประกาศปรับราคาโดยผูผ้ลิต จะ
ไดรั้บรายไดก้ารสนบัสนุนการขายจากผูผ้ลิตใน รูปแบบของการชดเชยราคา
ในส่วนของสินค้าคงเหลือในคลัง ซ่ึงรายได้ค่าชดเชยดังกล่าวบริษทัจะ
นาํไปใชใ้นการชดเชยการปรับราคาให้กบัลูกคา้ของบริษทัอีกต่อหน่ึงใน
เง่ือนไขระยะเวลาท่ีสั้นกว่า ทั้งน้ีเพื่อเป็นการดูแลใหลู้กคา้ของบริษทัไดรั้บ
ผลกระทบจากการปรับราคานอ้ยท่ีสุด 

ง) ช่องทางการจดัจาํหน่าย 
นับตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เป็นตน้มา บริษทั ไมโครซอฟท์ (ประเทศ
ไทย) จํากัด ร่วมกับบริษัท ฯ ได้มีการปรับโครงสร้างช่องทางการจัด
จาํหน่ายของประเทศไทยใหม่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดการแข่งขนัดา้น
ราคาและเพ่ือให้มีเสถียรภาพมากข้ึนซ่ึงจะสะทอ้นถึงผลกาํไรท่ีแน่นอน
สําหรับผูจ้าํหน่ายสินคา้โทรศพัท์เคล่ือนไมโครซอฟท์ทุกราย โดยมีการ
แบ่งโครงสร้างท่ีชดัเจนและไม่ทบัซ้อนกนั ผลจากการแบ่งช่องทางการ
จาํหน่ายใหม่ 2 ช่องทางมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. การแบ่งพื้นท่ีตามหลกัภูมิศาสตร์ บริษทั ฯ ไดรั้บมอบหมายให้ดูแล

รับผดิชอบการกระจายสินคา้โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีโนเกียในพ้ืนท่ี 
1.1 ภาคกลาง 
1.2 ภาคใต ้
1.3 ภาคเหนือ 
1.4 ภาคอีสาน 
1.5 กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

โดยไดมี้การแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่ายระดบัทอ้งถ่ิน (Micro Distributor 
หรือ MD) ในแต่ละภาค ซ่ึงในปัจจุบนัมีทั้งส้ินจาํนวน 14 ราย (ไม่นบั
รวมสาขาของบริษทัท่ีทาํหน้าท่ี MD ดูแลพื้นท่ี จงัหวดันครปฐม 
ราชบุรี กาญจนบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร จนัทบุรี และตราด) 
เพื่อดูแลการกระจายสินคา้สู่ผูจ้าํหน่ายรายยอ่ยเฉพาะในจงัหวดัท่ีไดรั้บ
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มอบหมายให้รับผิดชอบ ส่วนในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทาง
บริษทัทาํการคา้แบบขายตรงกบัตวัแทนจาํหน่ายรายยอ่ย 
 

2. กลุ่มคา้ปลีกท่ีมีสาขาทัว่ประเทศ (National Retail Chain หรือ NRC)
บริษทัไดรั้บมอบหมายให้เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้โนเกีย / Microsoft
ให้ลูกคา้ในกลุ่มน้ีอนัประกอบดว้ย Computer System Connection 
International (CSCI), Bangkok Telecom และบริษทัย่อย (เทเล
แม๊กซ์), TG , Jaymart  โดยลูกคา้กลุ่มน้ีจะทาํหนา้ท่ีในการจาํหน่าย
ปลีกสินคา้โนเกียโดยตรงถึงผูบ้ริโภคผา่นสาขาท่ีมีอยูเ่ท่านั้น 

โดยบริษทั มีสัดส่วนปริมาณการจาํหน่ายสินคา้แบบคา้ส่งให้แก่ลูกคา้ MD และ NRC คิดเป็น 80:20 
ตามมูลค่าการจาํหน่ายสินคา้ 

ช่องทางคา้ปลีก 
เน่ืองจากลกัษณะการขายปลีกของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นการขายตรงใหก้บัลูกคา้ทัว่ไป  ฉะนั้นทาํเล

ท่ีตั้งจึงมีความสาํคญั  โดยเฉพาะในแหล่งชุมชนและหา้งสรรพสินคา้  ปัจจุบนับริษทัยอ่ยเปิดดาํเนินการจุดขายดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

 
ประเภท บริษัทย่อย บริษัท 

M Link Shop and Telewiz Shop 23  
จุดจาํหน่าย (ใน Power Buy, Power Mall, Home Pro)  76 

 
2) ภาวะการแข่งขนั 
การแข่งขนัของผูจ้าํหน่ายโทรศพัท์เคล่ือนท่ี ปัจจุบนัโครงสร้างผูป้ระกอบการใน 

การเป็นตวักลางการกระจายสินคา้สู่ผูบ้ริโภคสามารถแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มดงัน้ี 
1) ผูจ้ดัจาํหน่ายและตวัแทนจาํหน่ายขนาดใหญ่  ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากผูผ้ลิตอยา่ง

เป็นทางการดาํเนินการในรูปแบบคา้ส่ง ไดแ้ก่ 
- บริษทั ไวร์เลส ดีไวซ์ ซพัพลาย จาํกดั 
- บริษทั ยไูนเตด็ ดิสทริบิวชัน่ บิซซิเนส จาํกดั 
-  บริษทั เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั สามารถ ไอโมบาย จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั เจมาร์ท จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั ทีดบับลิวแซด คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

โดยผูจ้ดัจาํหน่ายรายแรกจะเป็นบริษทัในเครือของผูใ้หบ้ริการคือ บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
จาํกดั (มหาชน) ส่วนท่ีเหลือจะเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายอิสระ โดยผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะมีบทบาทมากท่ีสุดใน
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การกาํหนดสินคา้ท่ีจะมีจาํหน่ายในประเทศ ทั้งชนิดและการตั้งราคา   ตลอดจนการเลือกช่องทางในการ
กระจายสินคา้ 

2) ผูจ้ดัจาํหน่ายท่ีได้รับการแต่งตั้งจากผูผ้ลิตอย่างเป็นทางการ  โดยดาํเนินการใน
รูปแบบร้านคา้ปลีกมีสาขา (Chain Store) ไดแ้ก่ 

- บริษทั เจมาร์ท จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั คอมพิวเตอร์ ซิสเทม็ คอนเน็คชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั สามารถ ไอโมบาย จาํกดั (มหาชน)  
- บริษทั ทีดบับลิวแซด คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
- บริษทั ทีจี เซลลูล่าร์ เวิลด ์จาํกดั 
ผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะใกลชิ้ดกบัทั้งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ทาํให้สามารถทราบ

ถึงภาวะตลาดรวมและแนวโน้มของผูผ้ลิตว่าจะไปในทิศทางใด ทาํให้สามารถปรับตวัได้อย่างรวดเร็ว 
นอกจากน้ีแลว้ยงัไดรั้บความเช่ือถือจากผูบ้ริโภคในระดบัท่ีดี 

3) ตวัแทนจาํหน่ายในเครือของผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ไดแ้ก่ 
- Telewiz แต่งตั้งโดย บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จาํกดั (มหาชน) 
- DTAC Shop แต่งตั้งโดย บริษทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จาํกดั(มหาชน) 
- TRUE Move Shop แต่งตั้งโดย บริษทั ทรูมูฟ จาํกดั 
ผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะมีความใกลชิ้ดกบัผูใ้หบ้ริการ ทาํใหไ้ดรั้บขอ้มูลทิศทาง

ของผูใ้ห้บริการและยงัไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นการตลาดจากผูใ้ห้บริการ  นอกจากนั้นแลว้ยงัไดรั้บความ
เช่ือมัน่ท่ีสูงสุดจากผูบ้ริโภคเน่ืองจากภาพลกัษณ์ท่ีน่าเช่ือถือของผูใ้หบ้ริการแต่ละราย  

4) ร้านคา้ปลีกท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากผูผ้ลิต 
- Nokia Shop 
- Samsung Shop 
- iStudio 
- Oppo Shop 
ผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ีจะไดรั้บการสนบัสนุนจากผูผ้ลิตในการตกแต่งร้านคา้ท่ีมี

เอกลกัษณ์ของตราสินคา้ท่ีไดรั้บความน่าเช่ือถือจากผูบ้ริโภคสูง อีกทั้งยงัไดรั้บการสนบัสนุนการส่งเสริม
การตลาดท่ีแตกต่างจากร้านคา้ทัว่ไป ทาํใหส้ามารถขายสินคา้ไดต้ามราคามาตรฐานท่ีผูผ้ลิตกาํหนด 

5) กลุ่มผู ้ประกอบการรายใหญ่  ทําการค้าครอบคลุมทั้ งค้าส่งในทอดท่ีสอง 
อยา่งเดียว จนถึงมีหนา้ร้านจาํนวนมากเป็นของตนเอง โดยกลุ่มน้ีจะมีวงเงินหมุนเวียนต่อวนัค่อนขา้งสูง 

6) ร้านค้าผู ้ประกอบการรายย่อย  ซ่ึงใช้เ งินลงทุนน้อยและไม่ค่อยมีรูปแบบ 
การจดัการ บริการหลงัการขาย จุดเด่นของผูป้ระกอบการในกลุ่มน้ี  คือราคาถูก เน่ืองจากส่วนใหญ่เจา้ของ
กิจการจะเป็นผูท้าํการขายหน้าร้านเองทาํให้ลูกคา้สามารถทาํการต่อรองราคาได ้แต่มีขอ้เสียในดา้นความ
น่าเช่ือถือจากผูบ้ริโภค 
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7) กลุ่มผูน้าํเขา้สินคา้ House Brand มาทาํตลาดในประเทศ ประกอบไปดว้ย
ผูป้ระกอบการในกลุ่ม 1) ถึง 6) ซ่ึงปริมาณสินคา้ท่ีนาํเขา้ข้ึนอยูก่บัขนาดของผูป้ระกอบการแต่ละราย 

8) ตัวแทนจําหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ไอที ท่ีเร่ิมมีความสนใจในการนําผลิตภัณฑ์
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีมาจาํหน่ายเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินคา้และรายได ้เช่น 

- IT City 
- Banana IT 

จากการท่ีมีผู ้เ ล่นในทุกระดับเพิ่มข้ึนมากทําให้การแข่งขันทวีความรุนแรงข้ึน  
ความสาํเร็จของผูป้ระกอบการจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีจึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี 

- ความสามารถในการจัดหาสินคา้ท่ีโดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่งทั้งในด้านคุณภาพ 
ท่ีเหนือกว่าหรือคุณภาพเดียวกนัในราคาท่ีตํ่ากว่ามาตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 

- ความสมัพนัธ์อนัดีกบัตวัแทนจาํหน่ายทัว่ประเทศ 
- ความสามารถในการมีช่องทางการจาํหน่ายท่ีสามารถกระจายสินคา้ไดอ้ย่างทัว่ถึง
และรวดเร็ว  โดยเฉพาะการมีช่องทางการจาํหน่ายท่ีมีความภกัดีสูง เช่น การมี chain 
store  

- ความสามารถในการสร้างความแตกต่าง (Differentiate) ในสินคา้เดียวกบัคู่แข่งเพื่อ
ลดการแข่งขนัดา้นราคาและเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินคา้ เช่น การเพิ่มบริการ
เสริม (value added service) ในสินคา้ อาทิ contents และ application ต่างๆ 

- ความสามารถในการควบคุมตน้ทุนในการดาํเนินการใหต้ํ่า แต่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
- ความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษทัผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีส่งผลให ้

1) ไดรั้บการสนบัสนุนในจาํนวนสินคา้ และเทคโนโลยท่ีีบริษทัตอ้งการ 
2) ไดรั้บการสนบัสนุนในทางการตลาด เช่น เงินสนบัสนุนในการทาํโปรโมชัน่ 
การทาํ Incentive เป็นตน้ 

- การบริหารสินคา้คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การหมุนเวียนสินคา้คงคลงั
เป็นไปอย่างรวดเร็ว เช่น การทยอยสั่งซ้ือสินคา้คราวละไม่มาก ทาํให้ลดความเส่ียง
ในการปรับราคาของผูผ้ลิตและสินคา้ตกรุ่น 

ทั้งน้ี บริษทัได้ดําเนินการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเสริมสร้างความสามารถดังกล่าวข้างต้น   
ทาํใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดไดม้ากข้ึน 

 
3)  แนวโน้มอุตสาหกรรม 

   
          ในปี 2558 เศรษฐกิจของประเทศมีการฟ้ืนตวัค่อนขา้งชา้ กดดนัการจบัจ่ายใชส้อยของ

ผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัมีเหตุการณ์ระเบิดกลางกรุงเทพฯ ในไตรมาสท่ี 3 ท่ีผา่นมา ยิ่งส่งผลให้ความเช่ือมัน่ของผู ้
โภคลดลงในระยะสั้ น อย่างไรก็ตาม ดา้นการท่องเท่ียวไดป้รับตวัดีข้ึนในเดือนธันวาคมเน่ืองจากเป็นช่วง 
High Season ส่งผลใหจ้าํนวนนกัท่องเท่ียวโดยรวมเพิ่มข้ึนจากปี 2557 รวมถึงนโยบายกระตุน้เศรษฐกิจของ
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รัฐบาลท่ีเร่ิมตน้ในไตรมาสท่ี 4 ช่วยส่งผลบวกต่อการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค โดยตวัเลขคาดการณ์อตัราการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจไทย โดยมีค่ากลางท่ีร้อยละ 3 

                       นอกจากน้ีการใช้งานอินเทอร์เน็ตบนมือถือยงัคงมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ตลาด
สมาร์ทโฟนมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัผูป้ระกอบการหรือ Operator มีการอดัแคมเปญต่างๆ เพื่อ
สนบัสนุนใหผู้บ้ริโภคเปล่ียนการใชง้านจากระบบสัญญาร่วม 2G มาใชง้านในระบบใบอนุญาต 3G เน่ืองจาก
การหมดอายขุองใบอนุญาตและเพ่ือการประหยดัตน้ทุน ส่งผลใหต้ลาดสมาร์ทโฟนมีการแข่งขนัอยา่งรุนแรง
ทั้งดา้นภาพลกัษณ์ของแบรนด ์ดีไซน ์เทคโนโลย ีแอพพลิเคชัน่ ราคา และอ่ืนๆ 

 
 กลยทุธ์ของผูใ้ห้บริการในปี 2558 จากการท่ีเปิดใชบ้ริการระบบ 3G และการประมูล
คล่ืนความถ่ีเพื่อรองรับบริการระบบ 4G  ทาํให้เกิดการแข่งขนัของผูใ้ห้บริการทั้ง 3 ราย โดยแข่งขนัเร่ืองของ
ราคาและโปรโมชัน่แพก็เกจการใชง้าน คุณภาพของการใหบ้ริการ โดยผูใ้ห้บริการจะเนน้ให้ผูบ้ริโภคใชง้าน
ระบบ 3G / 4G แบบเป็นแพก็เกจการใชง้านขอ้มูลแบบไม่จาํกดัปริมาณการใช ้โดยเนน้กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมี
รายไดน้้อย นักเรียน นักศึกษา และกลุ่มคนหนุ่มสาวแบบตรงจุดและคุม้ค่าราคา เพราะกลุ่มน้ีถือเป็นกลุ่ม
ลูกคา้หลักท่ีเติบโตมากับโลกยุคโซเชียลและอินเทอร์เน็ต และนอกจากการแข่งขนัในเร่ืองของบริการ
คล่ืนสัญญาณแลว้ ยงัแข่งขนัเร่ืองการขายเคร่ืองโทรศพัท ์รวมกบัระบบการให้บริการท่ีราคาถูก โดยจะเนน้
ตลาดระดบัล่าง เพื่อกระตุน้ใหลู้กคา้มาใชส้มาร์ทโฟนดา้นการใช ้Data เพิ่มข้ึน และเขา้มาใชค้อนเทนตใ์หม่ๆ 
เช่น บริการอีบุก๊ และบริการฟังเพลงหรือดูวิดีโอผา่นเครือข่าย 3G / 4G 
 ภาพรวมของการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในปี 2558 แต่พอสังเขป มี
ดงัต่อไปน้ี 

- การแข่งขันระหว่างผู้ผลิตรายใหญ่ สินคา้แบรนดห์ลกั (Inter Brand) จะทวีความ
เขม้ขน้มากข้ึนเพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาด โดยรูปแบบการแข่งขนั จะมีทั้งการ
นาํเสนอตวัสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในรูปแบบและคุณสมบติัเฉพาะ ในขณะท่ีมี
ราคาตํ่าลงเพื่อดึงดูดผูบ้ริโภคกลุ่มกลางและล่างท่ีมีฐานขนาดใหญ่ การแข่งขนัใน
การช่วงชิงช่องทางการจาํหน่ายโดยการเสนอผลตอบแทน งบสนับสนุนทาง
การตลาด และส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ต่างๆ  ทั้งน้ีโดยเฉพาะในสินคา้กลุ่ม 
Smart Phone แลว้ การแข่งขนัจะไม่จาํกดัเพียงแค่รูปลกัษณ์และคุณสมบติัของ
ตวัเคร่ืองเท่านั้น แต่ความเขม้ขน้จะรวมไปถึงการแข่งขนันาํเสนอระบบปฏิบติัการ
ท่ีจะสามารถรองรับ application รวมทั้งการจดัให้ application ท่ีหลากหลายและ
ตอบสนองต่อการใชง้านของผูบ้ริโภคในกลุ่มน้ี 

- ส่วนของผู้นาํเข้าสินค้าไม่มีแบรนด์ (House Brand) จะตอ้งปรับตวัอยา่งมากดา้น
คุณภาพเพื่อรองรับการใชง้านให้มีอตัราเสียนอ้ยลง แต่ถึงอย่างไรก็ยงัคงสู้สินคา้
แบรนด์หลกัไม่ค่อยได ้ กอปรกบัการท่ีมีผูป้ระกอบการนาํเขา้สินคา้กลุ่มน้ีเป็น
จาํนวนมากรายแต่สินคา้เหมือนกนัจึงมีการแข่งขนัดา้นราคาสูงข้ึน ทาํให้ผลกาํไร
ไม่สูงเหมือนเช่นเคย ส่งผลให้ธุรกิจดังกล่าวไม่ชักจูงให้มีผูน้ําเข้ารายย่อยๆ 
เพิ่มข้ึนอยา่งท่ีเคยเป็นมา อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากการเติบโตอยา่งรวดเร็วของสินคา้
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ในกลุ่มน้ีโดยเฉพาะกระแสความนิยมใน Smart Phone ไดเ้ปล่ียนพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคให้ยอมรับสินคา้ระดบัน้ีแลว้ ส่วนแบ่งการตลาดดงักล่าวจึงยงัคงมีอยูไ่ม่
หมดไป แต่ผูบ้ริโภคจะคดัเลือกคุณภาพสินคา้มากข้ึน ทาํให้เหลือผูน้ําทาง
การตลาดน้ีเพียงไม่ก่ีราย 

 
ส่วนภาวะอุตสาหกรรมในปี 2558 ท่ีผ่านมา จาํนวนผูใ้ชโ้ทรศพัท์เคล่ือนท่ีมียอดรวมทั้งส้ิน 91.90 

ลา้นเลขหมาย 1 ซ่ึงลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 4.23 จากตารางดา้นล่างจะเห็นไดว้า่จาํนวนผูใ้ชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
ลดลง ซ่ึงอาจเป็นผลมาจากการท่ีผูบ้ริโภคท่ีเคยไดรั้บ Sim ฟรีจากผูใ้หบ้ริการเครือข่ายต่างๆในปี 2557 นั้น มี
การปิดเบอร์ท้ิงหรือหยดุการใชง้านหลงัจากหมดโปรโมชัน่ และหนักลบัมาใชง้านเบอร์หลกัเพียงอยา่งเดียว 
ทั้งน้ีแนวโนม้ในปี 2559 ผูใ้ห้บริการเครือข่ายคงมีแผนท่ีจะแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดจากค่ายคู่แข่งโดยการ
เสนอโปรโมชัน่แบบยา้ยค่ายเพื่อเพิ่มฐานลูกคา้ใหก้บัตวัเอง  

 
ตารางแสดงจํานวนผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคลือ่นทีแ่ละส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ให้บริการแต่ละราย 

 

    
หน่วย : พนัเลข

หมาย  

ผู้ให้บริการ (Operator) 

ณ วนัที ่ 31  ธันวาคม 

2556 2557 2558 

ผู้ใช้บริการ % ผู้ใช้บริการ % ผู้ใช้บริการ % 

AIS          40,861 44.57          44,301 46.17        42,000 43.77 

DTAC          27,942 30.48          28,008 29.19        28,400 29.6 

TRUE          22,876 24.95          23,647 24.64        21,500 22.41 

รวม             91,679 100             95,956 100           91,900 95.77 

อตัราขยายตวั           8,645 10.41%           4,277 4.67% -        4,056 -4.23% 

จาํนวนประชากร(ลา้นคน)          64.785            65.124   N/A   

Penetration Rate (%)          141.51            147.34       
1 เป็นตวัเลขยอดผูใ้ชบ้ริการในคล่ืน 900 และ 1800 ของผูใ้หบ้ริการเครือข่ายรายใหญ่ 3 รายเท่านั้น 
2 ท่ีมา www.ais.co.th  

3  ท่ีมา www.dtac.co.th 

4 ท่ีมา www.truecorp.co.th  
5 ท่ีมา http://www.dopa.go.th/xstat/popyear.html  
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 1.3  การจัดหาผลติภณัฑ์ 

 1)  วธีิการจัดหาและแหล่งทีม่าของผลติภณัฑ์ 
(ก)   เคร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทั เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายนั้น เป็นการนาํเขา้จากต่างประเทศ
เป็นหลกั ซ่ึงในปัจจุบนัมีผูผ้ลิตโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีชั้นนาํอยูห่ลายราย อาทิ Nokia / Microsoft Vivo Oppo 
Samsung  เป็นตน้ ไดเ้ขา้มาทาํธุรกิจในประเทศไทย โดยการแต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่าย (Distributor) เพื่อกระจาย
สินคา้ของตนไปสู่ผูใ้ชบ้ริการ 

 นอกจากการเขา้มาทาํการตลาดในประเทศไทยแลว้ ผูผ้ลิต (Supplier) แต่ละรายจะมี
การวิจยัและพฒันารูปแบบของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีใหท้นักบัเทคโนโลยแีละความตอ้งการของผูใ้ชอ้ยู่
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยคุปัจจุบนัท่ีรูปแบบการใหบ้ริการไม่จาํกดัอยูแ่ค่การติดต่อส่ือสารเพียงแค่
เสียงเท่านั้น แต่ไดค้รอบคลุมถึงการส่ือสารในรูปแบบอ่ืนในลกัษณะ Multimedia เช่น การรับส่งขอ้ความ 
(SMS) การรับส่งรูปภาพ (MMS) ถ่ายรูป ฟังเพลง เล่นเกม การเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ท เป็นตน้ 
                                       จากปัจจยัดงักล่าว ทาํให้แต่ละปีจะมีการนาํโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีรุ่นใหม่ออกสู่ตลาด
ตลอดเวลา บริษทั ในฐานะผูจ้ดัจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีหลกัของ Nokia / Microsoft จึงตอ้งพิจารณาการทาํ
การตลาดร่วมกบั บริษทั ไมโครซอฟท ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทั้งในการกาํหนดรุ่นสินคา้ การทาํตลาด การ
บริหารช่องทางการจาํหน่ายและการรักษาระดบัราคาสินคา้ โดยมีรายละเอียดการนาํเขา้สินคา้ดงัน้ี 

 
บริษัทผู้ผลติ ประเทศ ผลติภัณฑ์ นําเข้าจาก 
Nokia TMC Finland โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี และอุปกรณ์เสริม 

Nokia/Microsoft  
China 

 
       

(ข)  ชุด SIM Card 
ชุด SIM Card ท่ีบริษทัย่อยจาํหน่ายนั้น ไดส้ั่งซ้ือชุด SIM Card  ของระบบ  

GSM Advance ระบบ1-2-Call! และชุด SIM Card ของระบบ Digital GSM 1800 จากบริษทั ไวร์เลส ดีไวซ์ 
ซพัพลาย จาํกดั  

  2.   กลุ่มธุรกจิวทิยุส่ือสาร       

           2.1    ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 
ระบบวิทยส่ืุอสาร มี 2 กลุ่มตามลกัษณะการใชง้าน คือ 
- ระบบ Conventional Radio ซ่ึงเป็นระบบท่ีไม่สามารถแบ่งกลุ่มผูใ้ชง้านตามกลุ่ม

สนทนาได ้เม่ือมีคนพดูวิทยส่ืุอสารทุกเคร่ืองในคล่ืนความถ่ีเดียวกนัสามารถรับฟังไดพ้ร้อม ๆ กนั ระบบวิทยุ
ส่ือสารแบบน้ีใชก้นัมาอยา่งแพร่หลายกว่า 30 ปี ตั้งแต่เร่ิมมีการใชง้านระบบวิทยส่ืุอสารในประเทศไทย และ
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ยงัมีใชง้านอยูเ่ป็นจาํนวนมากทั้งภาคราชการ เอกชน และประชาชนทัว่ไป คล่ืนความถ่ีท่ีใชง้านในระบบน้ีมี
ตั้งแต่ยา่น HF VHF และ UHF 

- ระบบ Trunked Radio ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีความสามารถแบ่งกลุ่มผูใ้ชง้านเป็นกลุ่ม ๆ ได ้
ดงันั้นผูใ้ชง้านในคล่ืนความถ่ีวิทยเุดียวกนั สามารถเลือกไดว้่าจะสนทนากบักลุ่มผูใ้ชง้านกลุ่มใด โดยท่ีกลุ่ม
ผูใ้ช้งานกลุ่มอ่ืน ๆ ไม่สามารถไดย้ินการสนทนานั้นได ้ระบบน้ีมีใช้งานอยู่ในหน่วยงานภาครัฐหลาย
หน่วยงาน โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คง เช่น ทหาร กระทรวงมหาดไทย เป็นตน้ คล่ืน
ความถ่ีท่ีใชง้านในระบบน้ีมีในยา่น VHF และ UHF 
 นอกจากระบบวิทยส่ืุอสาร 2 กลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ยงัสามารถแบ่งประเภทไดอี้ก 2 กลุ่มตาม
เทคโนโลย ีคือ 

- ระบบอนาล็อก  เป็นเทคโนโลยีท่ีใชง้านมาแต่เร่ิมตน้ของการใชง้านระบบวิทยุส่ือสาร
ในประเทศไทย และเป็นระบบหลกัท่ีผูใ้ช้งานทุกกลุ่มในประเทศไทยใช้งานอยู่ ปัญหาของเทคโนโลยีน้ีใน
ปัจจุบนั คือ  เป็นระบบท่ีไม่มีการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล สามารถดกัฟังได ้ถา้ทราบคล่ืนความถ่ีการใช้
งาน นอกจากนั้น ยงัเป็นระบบท่ีใชง้านคล่ืนความถ่ีอยา่งส้ินเปลือง เพราะไม่มีการแบ่งช่องความถ่ีใชง้าน ทาํให้
เม่ือมีจาํนวนผูใ้ชง้านเพ่ิมมากข้ึนกจ็ะเกิดการติดขดั เน่ืองจากระบบน้ีสามารถรองรับผูใ้ชง้านไดอ้ยา่งจาํกดั 

- ระบบดิจิตอล เป็นเทคโนโลยใีหม่ท่ีพฒันาข้ึนมาเพ่ือแกไ้ขจุดอ่อนและขอ้บกพร่องของ
ระบบอนาล็อก เป็นระบบท่ีเร่ิมใชง้านอย่างแพร่หลายในต่างประเทศ เพื่อทดแทนระบบอนาล็อกท่ีใชง้านมา
นาน ระบบน้ีมีหลายมาตรฐาน  ทั้งท่ีเป็นมาตรฐานปิดของผูผ้ลิตรายใดรายหน่ึง และท่ีเป็นมาตรฐานเปิดท่ีมี
ผูผ้ลิตหลายรายรวมผลิตอุปกรณ์ในมาตรฐานเดียวกนั ในประเทศไทยไดเ้ร่ิมนาํเอาระบบน้ีมาใชแ้ลว้ เช่น ระบบ
วิทยส่ืุอสารของรถไฟฟ้าใตดิ้น และระบบวิทยส่ืุอสารของสนามบินสุวรรณภูมิ และยงัมีผูใ้ชง้านอีกหลายรายท่ี
กาํลงัมีแผนงานท่ีจะนาํเอาระบบดิจิตอลน้ี เขา้มาใช้งานเพ่ือทดแทนระบบอนาล็อกท่ีลา้สมยั ระบบน้ียงัเป็น
ระบบท่ีมีความปลอดภยัสูง สามารถป้องกนัการดกัฟังไดร้วมทั้งส่ือสารไดร้วดเร็ว ติดต่อไดท้นัทีท่ีตอ้งการ 
และสามารถสนทนาได้ต่อเน่ืองด้วยช่องสัญญาณท่ีพร้อมรองรับการส่ือสารหลายช่องสัญญาณ ทาํให้
ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย วิทยส่ืุอสารในระบบ Digital เป็นบริการวิทยส่ืุอสารซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ทั้ง
กลุ่มราชการ รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มธุรกิจเอกชน เน่ืองจากระบบ Digital มีความปลอดภยัสูง สามารถป้องกนัการ
ดกัฟังได ้รวมทั้งส่ือสารไดร้วดเร็วและติดต่อไดท้นัทีท่ีตอ้งการ สามารถสนทนาไดต่้อเน่ืองดว้ยช่องสัญญาณท่ี
พร้อมรองรับการส่ือสารหลายช่องสญัญาณ ทาํใหป้ระหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย 

บริษทัมีกลยุทธ์ในการเสนอขายแบบครบวงจร ตั้ งแต่การออกแบบติดตั้ งระบบการ
จาํหน่ายเคร่ืองลูกข่าย และการบริการหลงัการขาย โดยระดบัราคาท่ีเสนอตอ้งสามารถแข่งขนักบัผูค้า้ในตลาด
รายอ่ืนได ้ส่วนการจดัหาผลิตภณัฑน์ั้น บริษทัไดส้ัง่ซ้ือจาก Motorola Inc.จากประเทศสิงคโปร์ ทั้งตวัระบบและ
เคร่ืองลูกข่าย 

 
2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

- ลกัษณะการทาํตลาดของระบบ Analog เป็นลกัษณะการจาํหน่ายเคร่ืองลูกข่ายผ่าน
ตวัแทนจาํหน่าย ส่วนลกัษณะการทาํตลาดของวิทยส่ืุอสารในระบบ Digital เป็นทั้งการออกแบบ ติดตั้งระบบ 
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และจาํหน่ายเคร่ืองลูกข่าย กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือ หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษทัเอกชนท่ีตอ้งการ
จดัซ้ือระบบ ส่วนช่องทางการจาํหน่ายนั้น บริษทัจะเขา้ร่วมในการประมูลโครงการของหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชน 

-  แนวโนม้อุตสาหกรรม 
ตลาดวิทยส่ืุอสารในปัจจุบนัซ่ึงใชใ้นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษทัเอกชน

เป็นตลาดในระบบ Analog การสนทนาผา่นวิทยส่ืุอสารในระบบ Analog นั้นไม่สามารถป้องกนัการดกัฟังได ้
เน่ืองจากระบบน้ีบุคคลใดก็ตามท่ีปรับคล่ืนความถ่ีมาท่ีคล่ืนเดียวกนัก็สามารถสนทนาหรือดกัฟังขอ้ความ
ต่างๆ ได ้ดงันั้นหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีตอ้งรักษาความลบั เช่น ทหาร ตาํรวจ ได้
เลง็เห็นถึงความสาํคญัดงักล่าว วิทยส่ืุอสารระบบ Digital จึงเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีมีความปลอดภยัสูง  

คุณสมบติัของวิทยส่ืุอสารระบบ  Digital ท่ีน่าสนใจอีกอยา่งหน่ึงคือ สามารถส่งขอ้มูล
ข่าวสารต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นขอ้ความแบบตวัอกัษรได ้หรือการเพิ่ม Application หรือ Content ต่าง ๆ ตามตอ้งการ
ของผูใ้ชไ้ด ้ส่วนคุณสมบติัพิเศษอ่ืนๆ ของวิทยุส่ือสารในระบบ Digital มีลกัษณะคลา้ยกบัคุณสมบติัของ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระบบ Digital เช่นกนั  

นอกจากน้ีตลาดวิทยุส่ือสารในต่างประเทศส่วนใหญ่ได้เปล่ียนจากระบบ Analog  
มาเป็นระบบ Digital แลว้ จากคุณสมบติัและขอ้ดีต่าง ๆ ของวิทยส่ืุอสารระบบ Digital ดงักล่าวขา้งตน้ 
คาดว่าแนวโน้มท่ีวิทยุส่ือสารของประเทศไทยจะเปล่ียนเป็นระบบ Digital ค่อนขา้งสูงเช่นเดียวกับ
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

 
2.3    การจัดหาผลติภณัฑ์  

บริษทัมีการจดัหา และการสั่งซ้ือตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ีบริษทัเขา้ร่วมงาน ทั้งของ
หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ และกลุ่มธุรกิจเอกชนทัว่ประเทศ โดยเลือกใชเ้ทคโนโลยขีอง Motorola ซ่ึงถือ
เป็นผูน้าํตลาดระดบัโลก 

  
2.4  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั เอม็ โซลูชัน่ จาํกดั มีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ จาํนวน 1 
โครงการ มูลค่า 37.62 ลา้นบาท  

  

               3.  กลุ่มธุรกจิพฒันาเกมส์ และแอพพลเิคช่ันบนโทรศัพท์เคลือ่นที ่  
            3.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

  Mseed Asia เป็นบริษทัผูใ้ห้บริการดา้นเกมส์มือถือ โดยมีการให้บริการผ่าน Platform 
Online ท่ีเป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกัใน 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ Play Store สาํหรับผูใ้ชมื้อถือบนระบบ 
ปฏิบติัการ Android และ App Store สาํหรับผูใ้ชมื้อถือบนระบบปฏิบติัการ iOS  
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 บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการเกมส์บนมือถือ โดยผ่านการแลกคะแนน หรือใชเ้ป็นเงิน
เสมือนจริงสาํหรับซ้ือ Item ในเกมส์ หรือท่ีเรียกว่า In App Purchase โดยชาํระเงินออนไลน์ผา่นบตัรเครดิต
บนช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกับน Play Store และ App Store และช่องทางการจาํหน่ายบตัรเติมเงินล่วงหนา้ 
True Money  

 3.2  ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 

 ปัจจุบนัอตัราการเติบโตของจาํนวนผูใ้ชอิ้นเตอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์ส่ือสารเคล่ือนท่ี มีการ
เพิ่มจาํนวนอยา่งรวดเร็วในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากกระแสสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ค ไลน์ ทวิตเตอร์ 
เป็นตน้ ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของจาํนวนผูใ้ชง้านอินเตอร์เน็ตนั้น ก็มีความสัมพนัธ์กบัจาํนวนผูเ้ล่นเกมออนไลน์ ซ่ึง
ทาํให้ผูใ้ห้บริการสามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้การแข่งขนัในธุรกิจให้บริการเกมออนไลน์ มี
ความรุนแรงมากข้ึนจากการดงันั้นผูป้ระกอบการเกมส์ออนไลน์จึงไดพ้ยายามหาเกมส์หรือพฒันาเกมส์ใหม่ๆ 
ท่ีมีความนิยม (เช่นเลือกเกมส์ได้รับความนิยมจากประเทศอ่ืน) เข้ามานําเสนอสู่ตลาดเมืองไทยอย่าง
สมํ่าเสมอๆ 

 3.3 วธีิการจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

   ลกัษณะของธุรกิจเกมส์ออนไลน์ในปัจจุบนัส่วนใหญ่จะมีลกัษณะคือ เร่ิมตน้จากผูพ้ฒันา
เกมส์ออนไลน ์(Game Developer) จะเป็นผูอ้อกแบบและพฒันาเกมส์ จากนั้นจะขายลิขสิทธ์ิเกมส์ หรือแต่งตั้ง
ใหผู้จ้าํหน่ายลิขสิทธ์ิเกมส์ (Game Publisher) เป็นผูท้าํการตลาดและขายลิขสิทธ์ิการใหบ้ริการเกมส์ต่อไปยงัผู ้
ใหบ้ริการเกมส์ออนไลน์ (Game Operator) ในแต่ละพื้นท่ี หรือแต่ละประเทศ โดยส่วนใหญ่บริษทั จะจดัหา
เกมส์มาจาํหน่ายโดยการซ้ือเกมส์มาเพ่ือจาํหน่าย 

4.   ธุรกจิพลงังาน (Ferrum Energy) 

4.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

  บริษทั ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย (ถือหุ้น 99.99%) ภายใตช่ื้อ บริษทั เอ็มล้ิงค ์เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10.00 ลา้นบาท ต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทั เป็น บริษทั เฟอร์ร่ัม 
เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 พร้อมทั้งไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียน เป็น 100.00 ลา้นบาท เพื่อเป็น
เงินทุนหมุนเวียนและขยายธุรกิจในกลุ่มพลงังานทดแทน โดยปัจจุบนับริษทั เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั มี
บริษทัยอ่ย เพื่อลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทน ดงัน้ี 

       (1)  บริษทั เชียงใหม่ เวสททู์เพาเวอร์ (ถือหุน้ 50%) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 20.00 ลา้นบาท โดยเป็นการร่วมทุนกบั บริษทั สามารถเวสททู์เพาเวอร์ จาํกดั ถือหุน้ฝ่าย
ละ 50% โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ลงทุน พฒันา และ/หรือประกอบกิจการเก่ียวกบัโรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะ 
ทั้งน้ีปัจจุบนัอยูใ่นขั้นตอนการศึกษาขอ้มูล ตรวจสอบกฎระเบียบขอ้บงัคบัตามประกาศจากหน่วยงานราชการ 
และเตรียมความพร้อมทางด้านต่าง ๆ เพื่อยื่นความประสงค์ในการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า หลงัจากมี
ประกาศจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการรับซ้ือไฟฟ้า 
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  (2)  บริษทั สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั (STP) ซ่ึงบริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั ได้
ซ้ือหุน้จาก บริษทั สามารถ ยทูรานส์ จาํกดั ในจาํนวนร้อยละ 80 ของหุ้นทั้งหมด เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2558 
โดย STP มีทุนจดทะเบียน 25.00 ลา้นบาท (ทุนจดทะเบียนเรียกชาํระ 40%) ทั้งน้ีเพื่อหาโอกาสในการขยาย
ธุรกิจดา้นพลงังานทางเลือก ซ่ึง STP มีบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ 99.97% อีก 4 บริษทั ดงัน้ี   

บริษัท 
ทุนจด
ทะเบียน 

ทุนเรียกชําระ
แล้ว 

สถานะ/โครงการทีอ่ยู่ระหว่างดาํเนินการ 

1. บริษทั มลัติโซลาร์ เอนเนอร์ย ี
จาํกดั 

10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 

ยืน่สนบัสนุนโครงการ ผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดินสาํหรับ
หน่วยงานราชการ("โครงการฯ")  และไดรั้บ
คดัเลือกจาก ใหเ้ป็นผูส้นบัสนุนโครงการฯ 

2. บริษทั โซลาร์ เพาเวอร์ พลสั 
จาํกดั 

10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 
ยืน่สนบัสนุนโครงการฯ  แต่ไม่ไดรั้บคดัเลือกให้
สนบัสนุนโครงการฯ จึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
โครงการดา้นพลงังาน อ่ืนๆ 

3. บริษทั เพาเวอร์ พลสั เอนเนอร์ย ี
จาํกดั 

10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 
ยืน่สนบัสนุนโครงการฯ  แต่ไม่ไดรั้บคดัเลือกให้
สนบัสนุนโครงการฯ จึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
โครงการดา้นพลงังาน อ่ืนๆ 

4. บริษทั พีเอส โซลาร์ จาํกดั 10 ลา้นบาท 2.50 ลา้นบาท 
ยืน่สนบัสนุนโครงการฯ  แต่ไม่ไดรั้บคดัเลือกให้
สนบัสนุนโครงการฯ จึงอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
โครงการดา้นพลงังาน อ่ืนๆ 

  

4.2   ภาวะตลาดและการแข่งขนั 

 ปัจ จุบันไฟฟ้า ถือ เ ป็นปัจจัยหลัก ท่ีสําคัญของประเทศเพื่ อใช้ประโยชน์ทั้ ง ใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน และยงัมีแนวโนม้ว่าจะมีการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยพลงังาน
ทดแทนบางประเภท ถือเป็นทางเลือกท่ีเป็นมิตรและไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติรวมถึงส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
พลงังานแสงอาทิตย  ์พลงังานลม พลงังานนํ้ า พลงังานก๊าซชีวภาพ พลงังานจากขยะ ซ่ึงพลงังานทดแทน
เหล่าน้ียงัมีความตอ้งการ และไดรั้บการสนนัสนุนโครงการจากหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งธุรกิจพลงังานเหล่าน้ี
ยงัเป็นธุรกิจท่ีไม่ไดเ้ป็นการแข่งขนัทางตรงกบัผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้ารายอ่ืน อนัเน่ืองจากธุรกิจการผลิตและ
จาํหน่ายไฟฟ้านั้น เป็นการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่หน่วยงานการไฟฟ้าของภาครัฐ ซ่ึงไดแ้ก่ การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) หรือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จึงเห็นไดว้่าไม่ไดมี้การแข่งขนั
ทางการตลาดเม่ือเทียบกบักลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 
 ตามขอ้มูลแผนการดาํเนินงานปี 2559 ตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังาน

ทางเลือก (Alternative Energy Development Plan, AEDP) ของกระทรวงพลงังาน  
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ไดอ้ธิบายถึงเป้าหมาย AEDP จนถึงปี 2579 ตามมติ กพช. ซ่ึงจะมีเป้าหมายในการรับซ้ือ

พลงังานชีวมวล พลงังานลม และพลงังานแสงอาทิตยอี์กจาํนวนมาก โดยแสดงใหเ้ห็นถึงความตอ้งการรับซ้ือ
ไฟฟ้าในอนาคตของประเทศไทยวา่ยงัมีศกัยภาพในการรับซ้ืออีกเป็นจาํนวนมาก ทั้งน้ีเพื่อเป็นการลดตน้ทุน
การนาํเขา้พลงังานของประเทศ และเพื่อหมุนเวียนสร้างเศรษฐกิจภายในประเทศ เพื่อใหเ้กิดการใชผ้ลผลิต
ภายในประเทศใหเ้กิดการลงทุน และพฒันาของภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศใหเ้ป็นไปอยา่งมีศกัยภาพ 

 
4.3  วธีิการจัดหาผลติภณัฑ์ 

       ปัจจุบนับริษทัมีการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน โดยมี
ความสนใจ และไดศึ้กษาขอ้มูลไปบางส่วนแลว้เก่ียวกบัโรงไฟฟ้าพลงังานจากขยะมูลฝอย ซ่ึงไดมี้การจดัตั้ง 
บริษทั เชียงใหม่ เวสททู์เพาเวอร์ จาํกดั เพื่อศึกษาความเป็นไปได ้และขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ในการเตรียมความ
พร้อม ทั้งน้ียงัตอ้งรอประกาศจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งในการประกาศเร่ืองการรับซ้ือไฟฟ้า จึงจะ
สามารถยืน่ความจาํนงคเ์ขา้ร่วมโครงการได ้ 

อีกทั้งบริษทัไดมี้การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Farm) 
ซ่ึงในปีน้ีบริษทัไดมี้ความสนใจท่ีจะลงทุนในโครงการ Solar farm ตามท่ีทางหน่วยงานภาครัฐ ไดอ้อก
นโยบายมาในปีน้ี คือ โครงการรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์แบบติดตั้งบน
พื้นดินสาํหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ.2558 โดยบริษทัไดล้งพื้นท่ี ศึกษาขอ้มูล 
และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ แต่ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2558 ทางสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกับกิจการพลงังาน (กกพ.) ได้มีประกาศ เล่ือนการจบัสลากออกไป จึงทาํให้โครงการน้ีตอ้งรอการ
ประกาศรายละเอียดโครงการเพ่ิมเติมจาก กกพ. ต่อไป  
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3.1 ความเส่ียงจากผลตอบแทนทีล่ดลงจากการแข่งขนัของผู้ประกอบในทุกระดับ 
 

อุตสาหกรรมโทรศัพท์เคล่ือนท่ีเป็นตลาดท่ีซ้ือง่ายขายคล่องและมีการแข่งขันสูง โดย
ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ออกธุรกิจน้ีไดส้ะดวก โดยเฉพาะในระดบัผูจ้าํหน่ายรายย่อยท่ีเพียงมีทุนจาํนวน
หน่ึงก็สามารถเขา้มาประกอบธุรกิจน้ีไดแ้ลว้ นอกจากน้ีแลว้ยงัมีผูป้ระกอบการในระดบัผูค้า้ส่งตั้งแต่รายเล็ก
ไปจนถึงรายใหญ่จาํนวนมาก รวมถึงผูผ้ลิตท่ีแข่งขนักนัเสนอสินคา้เขา้สู่ตลาดเพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาดกนัอยู่
ตลอดเวลา ทาํใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงส่งผลใหผ้ลตอบแทนลดลง ทาํใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยเร่ิม
มีการนาํเขา้สินคา้ท่ีไม่ใช่แบรนดห์ลกั (House Brand) ท่ีมีคุณลกัษณะการใชง้านท่ีครบครันในราคาท่ีตํ่ากว่า
สินคา้แบรนด์หลกั ส่งผลให้ผูป้ระกอบการเหล่าน้ีมีตน้ทุนท่ีตํ่ากว่าและมีอตัรากาํไรท่ีสูงข้ึน แต่อย่างไรก็ดี 
สินคา้แบรนด์หลกัไดมี้การตอบโตด้ว้ยการนาํเสนอสินคา้ใหม่ท่ีมีมาตรฐาน เช่ือถือไดโ้ดยไดป้รับส่วนต่าง
ราคาและเพ่ิมการบริการหลงัการขายใหมี้มาตราฐาน ทาํใหสิ้นคา้แบรนดห์ลกั มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
มากข้ึน 

สําหรับการจดัจาํหน่ายสินคา้ของบริษทั  บริษทัไดมี้การปรับโครงสร้างช่องทางการจาํหน่ายในปี 
2554 ส่งผลให้การแข่งขนัดา้นราคาในระดบัผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัไปจนถึงผูจ้าํหน่ายปลีกมีเสถียรภาพมากข้ึน 
ผูป้ระกอบการทุกระดบัสามารถรักษาอตัราของผลตอบแทนท่ีแน่นอนมากข้ึน จึงทาํให้ลูกคา้ของบริษทัมี
ความมัน่ใจในการจาํหน่ายสินคา้และผลิตภณัฑข์องท่ีบริษทัจดัจาํหน่ายมากข้ึน  
 

3.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลย ี
 

ปัจจุบนัตลาดโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในกลุ่มสมาร์ทโฟน (Smart Phone) มีการแข่งขนัสูง ประกอบกบั
เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัมือถือมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งเร็ว ดงันั้นผูผ้ลิตจึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันารูปแบบ
และคุณสมบติัของโทรศพัท์เคล่ือนท่ีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้รองรับกับความต้องการของลูกคา้ ส่งผลให้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทันาํเขา้มาจาํหน่าย อาจประสบปัญหาในเร่ืองของคุณสมบติัท่ีลา้สมยัและไม่สามารถ
แข่งขันกับโทรศัพท์รุ่นใหม่ๆ ท่ีมีคุณสมบัติการใช้งานท่ีดีกว่าได้ ดังนั้ นในปีท่ีผ่านมาบริษัทจึงมีให้
ความสาํคญัแก่นโยบายการสัง่ซ้ือค่อนขา้งมาก โดยจะมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือกบัแผนกต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
ก่อนการสัง่ซ้ืออยา่งเขม้งวด  

ปี 2558 การให้บริการโครงข่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในระบบ 3G มีการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึน เพื่อ
แยง่ชิงกลุ่มลูกคา้ และพยายามท่ีจะชกัจูงใหลู้กคา้เปล่ียนจากระบบ 2G มาเป็นระบบ 3G เพื่อประหยดัตน้ทุน
หรือลดค่าใชจ่้าย รวมถึงการประมูล 4G ท่ีผูใ้หบ้ริการแต่ละเครือข่ายจะตอ้งลงทุนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงคล่ืนความถ่ี 
ซ่ึงเป็นต่อยอดการใหบ้ริการ ดงันั้นการใหบ้ริการในระบบ 2G ก็จะตอ้งลดลงโดยปริยาย ซ่ึงสินคา้ท่ีบริษทัจดั
จาํหน่ายอยูน่ั้น รองรับทั้งระบบ 2G  / 3G / 4G อยูแ่ลว้  ดงันั้นหากตลาดมีการเปล่ียนแปลงมาใชร้ะบบ 3G 
และ 4G  มากข้ึนบริษทัก็สามารถวางแผนการจดัจาํหน่ายโทรศพัทรุ่์นท่ีรองรับระบบ 3G / 4G ให้มากตาม
ความตอ้งการของตลาดท่ีเพิ่มข้ึนได ้รวมถึงการลดปริมาณการซ้ือและจาํหน่ายสินคา้ในระบบ 2G ลงดว้ย 

3.   ปัจจยัความเส่ียง 
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นอกจากความเส่ียงในเร่ืองของสินคา้ท่ีลา้สมยัแลว้ บริษทัอาจประสบปัญหาในเร่ืองของการปรับตวั
ให้ทนักบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง ทาํให้บริษทัมีความจาํเป็นตอ้งสั่งซ้ือสินคา้รุ่นใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อ
แกไ้ขปัญหาดงักล่าวในอนาคต บริษทัจึงได้กาํหนดนโยบายควบคุมสินคา้ เพื่อลดความเส่ียงของการเก็บ
สินคา้คงคลงั โดยก่อนการสั่งซ้ือนั้น บริษทัไดมี้การสํารวจและพิจารณาถึงคุณลกัษณะ ราคา รูปแบบของ
ผลิตภณัฑ ์และกลุ่มเป้าหมายรวมถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภครวมถึงจดัใหมี้การประชุมเพื่อปรึกษาหารือกบั
แผนกต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการพิจารณาปริมาณการสั่งซ้ือ และทาํการสั่งซ้ือดว้ย
ปริมาณตามท่ีลูกค้าต้องการ นอกจากน้ีทางบริษทัยงัได้มีการประสานงานกับทางผูผ้ลิตสินค้า (Brand 
Supplier) อยา่งสมํ่าเสมอ โดยท่ีผูผ้ลิตจะมีการนาํเสนอรูปแบบและคุณสมบติัของผลิตภณัฑรุ่์นใหม่ท่ีกาํลงัจะ
ออกสู่ตลาด (Product Road Map) ใหก้บับริษทั รวมทั้งการเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑข์องคู่แข่งในแง่มุมต่างๆ 
เพื่อ เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของบริษัทในการสั่ง ซ้ือ  โดยความร่วมมือดังกล่าวจะทําให้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีท่ีบริษทันาํเขา้มา จะสามารถสนองตอบความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละทนักบัเทคโนโลยใีหม่อยู่
ตลอดเวลา 
 

3.3 ความเส่ียงทางด้านสินค้าคงคลงั 
 

รายได้ของบริษัทมาจากการจําหน่ายโทรศัพท์เคล่ือนท่ีเป็นหลัก  ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ผูผ้ลิตจึงตอ้งทาํการพฒันาและออกผลิตภณัฑ์ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา 
ฉะนั้นบริษทัอาจประสบปัญหาในเร่ืองความเส่ียงจากสินคา้คงคลงัและการลดมูลค่าของสินคา้คงคา้ง เช่น 
สินคา้ไม่พอกบัความตอ้งการของตลาดหรือไดรั้บสินคา้ไม่ทนัตามกาํหนด  หรือปัญหาสินคา้ท่ีเส่ือมความ
นิยมอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เพื่อแกไ้ขปัญหาในเร่ืองดงักล่าว บริษทัได้มีการวาง
แผนการสัง่ซ้ือสินคา้โดยอาศยัประวติัอตัราการหมุนเวียนของสินคา้ในแต่ละรุ่นประกอบกบัขอ้มูลการตลาดท่ี
ไดรั้บจากผูผ้ลิต ซ่ึงจะช่วยให้การสั่งซ้ือสินคา้สะทอ้นกบัความตอ้งการของตลาดมากท่ีสุด อีกทั้งยงัมีการ
ตรวจสอบอตัราการหมุนเวียนสินคา้คงคลงัเป็นประจาํเพ่ือใหส้ามารถปรับประมาณการสั่งซ้ือเพื่อใหส้ามารถ
จดัการสินคา้คงคลงัให้สัมพนัธ์กบัประมาณการยอดขายท่ีเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลา รวมทั้งการพฒันาระบบ
การจดัการสินคา้คงคลงัให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทาํให้สามารถควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในเร่ืองของเวลา  ปริมาณการสัง่ซ้ือ  และลดตน้ทุนในการถือครองสินคา้คงคลงั  

 
3.4 ความเส่ียงจากการจากการเป็นผู้จัดจําหน่ายสินค้ายื่ห้อเดียว(รายได้มากกว่าร้อยละ 90

มากจากการจําหน่ายสินค้าเพยีง 1 BRAND)  
 
การท่ีบริษทัมีรายไดม้ากกว่าร้อยละ 90 จากการจาํหน่ายหรือเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้เพียงแบรนด์

เดียวนั้น ทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงในการจดัจาํหน่ายสินคา้หรือความเส่ียงในดา้นรายไดข้องบริษทั กรณีท่ีถา้
ผูผ้ลิตมีการคดัเลือกผูท่ี้จะมาเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหม่แทนบริษทั จะทาํใหบ้ริษทัมีความเส่ียงต่อสิทธิในการเป็นผู ้
จัดจําหน่ายและรายได้ โดยอาํนาจในการการต่อรองของบริษทัมีน้อย หรือในกรณีผูผ้ลิตหลักสูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดต่อผูผ้ลิต คู่แข่งหรือสินคา้แบรนดอ่ื์น  
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 ทั้งน้ีในปี 2558 บริษทัไดมี้แผนท่ีจะกระจายความเส่ียงโดยการขยายธุรกิจเพื่อไปลงทุนในธุรกิจ
พลงังานหรือธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพ เพื่อลดความเส่ียงดงักล่าว 
  

3.5 ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษทัย่อย    
 

บริษทั มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ียงัไม่มีผลประกอบการเชิงพาณิชย ์เน่ืองจากอยูร่ะหว่างการศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการเก่ียวกบัโครงการพลงังานทดแทนและ/หรือพลงังานทางเลือก เช่นโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ  โดยไดมี้การจดัตั้งบริษทัยอ่ยไดแ้ก่  บริษทั
เชียงใหม่เวสททู์เพาเวอร์  จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ 50 %   และจดัตั้งบริษทัเฟอร์
ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ซ่ึง บริษทั ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ จาํนวน 100 ลา้น
บาท สําหรับรองรับแผนการดาํเนินธุรกิจดา้นพลงังาน เพื่อผลิตและจาํหน่ายให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต และ/
หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ซ่ึงมีความเส่ียงดงัต่อไปน้ี  

(1)   ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์   
ก) ความเส่ียงจากแสงอาทติย์มีความเข้มของแสงน้อยกว่าปกต ิ

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยน์ั้น จาํเป็นตอ้งใชแ้สงอาทิตยซ่ึ์งเป็นปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัอยา่ง
มาก ถา้หากแสงอาทิตยมี์ค่าความเขม้แสงนอ้ยกว่าปกติ หรือถา้หากว่ามีเมฆปกคลุมเป็นจาํนวนมาก อาจจะ
ส่งผลให้โครงการของบริษทัไม่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดเ้ต็มท่ี และอาจส่งผลกระทบถึงรายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้าของบริษทั ทั้งน้ีเน่ืองจากประเทศไทยมีพื้นท่ีตั้งอยูใ่กลก้บัเส้นศูนยสู์ตร จึงทาํใหมี้ความเขม้แสงสูง 
นอกจากน้ีบริษทั จาํเป็นตอ้งทาํการศึกษาความเขม้ของแสงในพ้ืนท่ีดว้ยอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐาน เพื่อใหม้ัน่ใจได้
วา่พื้นท่ีนั้น ๆ มีค่าความเขม้แสงเหมาะสมต่อการลงทุนโครงการ 

  
ข) ความเส่ียงจากภยัธรรมชาต ิ

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นการติดตั้งแผงรับแสงอาทิตยบ์นพื้นดิน ซ่ึงอาจจะไดรั้บ
ผลกระทบจากภยัธรรมชาติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น นํ้ าท่วม ฟ้าผ่า พายุ และภยัธรรมชาติอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อโครงการสาํหรับความเส่ียงจากภยัธรรมชาตินั้น ทางบริษทั จะตอ้งมีการพิจารณาถึงสถิติการ
เกิดนํ้ าท่วมในบริเวณโครงการ รวมถึงการสํารวจความสูงของพ้ืนท่ีประกอบดว้ย เพื่อลดโอกาสการเกิดนํ้ า
ท่วมโครงการ อีกทั้งยงัตอ้งคาํนึงถึงการออกแบบวางรากฐานแผงรับพลงังานแสงอาทิตยใ์หมี้ความมัน่คงตาม
มาตรฐานทางวิศวกรรม และใช้วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ รวมถึงตอ้งมีการจดัทาํประกนัความเส่ียงต่าง ๆ 
ใหก้บัโครงการดว้ย 

 
ค) ความเส่ียงจากแผงพลงังานแสงอาทติย์เส่ือมสภาพ   
แผงเซลล์พลงังานแสงอาทิตย ์เป็นหน่ึงปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อปริมาณกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได ้ดงันั้น

หากแผงเซลลพ์ลงังานแสงอาทิตยมี์การเส่ือมสภาพเร็วกว่าปกติ อาจส่งผลต่อปริมาณกระแสไฟฟ้าท่ีผลิตได ้
ซ่ึงจะทาํให้ผลิตไฟฟ้าไดน้อ้ยลง และจะส่งผลกระทบต่อยอดรายไดจ้ากการขายไฟของบริษทั ทั้งน้ีบริษทั
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จาํเป็นตอ้งมีการพิจารณาการซ้ือแผงเซลล์พลงังานแสงอาทิตยท่ี์มีการรับประกนัการเส่ือมสภาพของแผง
พลงังานแสงอาทิตยจ์ากผูผ้ลิตใหค้รอบคลุมตามระยะเวลาของสญัญาซ้ือขายไฟ  

 
(2) ความเส่ียงจากธุรกจิพฒันาแอพพลเิคช่ันเกมส์บนโทรศัพท์เคลือ่นที ่ 

บริษทั เอ็มซีด เอเชีย จาํกดั  เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทั มีสัดส่วนการลงทุน 51 % เพื่อทาํธุรกิจพฒันา
แอพพลิเคชัน่เกมส์บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี จึงมีความเส่ียงดงัต่อไปน้ี 

 ความเส่ียงจากการแข่งขนัและการเพิ่มข้ึนของผูใ้ห้บริการเกมส์ออนไลน์   ปัจจุบนัการแข่งขนัใน
ธุรกิจใหบ้ริการเกมออนไลน ์ในทวีปเอเชียมีความรุนแรงมากข้ึนจากการเพ่ิมจาํนวนของผูใ้หบ้ริการรายใหม่
ในตลาดท่ีไดน้าํเสนอเกมส์ออนไลน์ใหม่ๆเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยผูใ้ห้บริการจากทั้งในและต่างประเทศ
ไดเ้ปิดตลาดรุกเขา้มาแข่งขนักบัผูใ้ห้บริการในประเทศเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงเป็นผลมาจากอตัราการเจริญเติบโต
ของตลาดเกมส์ออนไลน์ ทั้งน้ีบริษทัวางแผนท่ีจะเจาะตลาดกลุ่มลูกคา้และหาเกมส์ท่ีมีความเหมาะสมกบั
ตลาดและใชเ้งินลงทุนไม่มากนกัมาจดัจาํหน่าย โดยจะเนน้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายในประเทศเป็นหลกั จึงไดมี้
นโยบายท่ีจะแปลเน้ือหาของตวัเกมส์ และคาํอธิบายต่าง ๆ เป็นภาษาไทยเพื่อให้ผูเ้ล่นสามารถเขา้ถึงเน้ือหา 
และระบบเกมส์ไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ขา้ถึงผูเ้ล่นไดห้ลากหลายกลุ่มมากข้ึนทั้ง เดก็ และผูใ้หญ่   
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ทีด่ิน อาคาร ซึ่งเป็นทีต่ ัง้ของสาํนักงานและอุปกรณ์สินทรพัย์ถาวรหลกัของบริษทัและบริษทัย่อย ประกอบดว้ย

ประมาณ

อายุการใช้(ปี) 2556 2557 2558

ทีด่ิน 67.20 67.20 67.20 ใชเ้ป็นหลกัประกนัค ํ้าวงเงินสินเชือ่กบั ธ.กสิกรไทย

(จํานวนเงิน 260 ลา้น)

อาคาร 5-20 246.26 232.82 241.20 ใชเ้ป็นหลกัประกนัค ํ้าวงเงินสินเชือ่กบั ธ.กสิกรไทย

เครื่องใชส้าํนักงาน 5 37.76 41.68 42.79 ไม่มี

เครื่องมือในการซอ่มแซมโทรศพัทแ์ละอุปกรณ์ 5 6.25 6.25 6.25 ไม่มี

เครื่องตกแตง่และตดิต ัง้ 5 35.87 17.87 41.81 ไม่มี

ยานพาหนะ 5 18.91 19.10 22.47 ไม่มี

ราคาทนุ 412.25 384.92 421.72

ส่วนทีต่รีาคาเพิ่ม

ทีด่ิน 29.05

อาคาร 57.08

รวมส่วนทีต่รีาคาเพิ่ม 0.00 0.00 86.13

หัก คา่เสื่อมราคาสะสม*** 226.72 223.34 268.03

คา่เสื่อมราคาสะสมส่วนทีต่รีาคาเพิ่ม 0.33

รวมคา่เสื่อมราคาสะสม 226.72 223.34 268.36

ราคาสุทธิ 185.53 161.58 239.49

*** คา่เสื่อมราคาสะสมปี 2558 (คา่เสื่อม+คา่เผือ่การดอ้ยคา่สินทรพัย์)

ณ วันที ่31 ธันวาคม
ประเภททรัพย์สิน ภาระผูกพัน

 
 
       4.1      ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

4.     ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
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4.2   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

 -  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (ระบบพฒันาโปรแกรม) ของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัน้ี 

 หน่วย :   ลา้นบาท 

ระบบพฒันาโปรแกรม 23.62 

หกั  ระบบพฒันาโปรแกรมตดัจ่ายสะสม 23.52 

ระบบพฒันาโปรแกรมสุทธิ 0.10 

 
-  สิทธิการเช่าของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัน้ี 

 หน่วย :   ลา้นบาท 

สิทธิการเช่า 16.90 

หกั ค่าสิทธิการเช่าตดัจ่ายสะสม 14.39 

สิทธิการเช่าสุทธิ 2.51 
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   บริษทั พอร์ทลัเน็ท จาํกดั (เดิมเป็นบริษทัย่อยของบริษทั) มีขอ้พิพาททางกฎหมายกบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  

 ตามสัญญาซ้ือขายกิจการ เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2555 ระหว่างบริษทั และบริษทัสามารถเทล 
คอม จาํกดั (มหาชน) ขอ้ 10 เร่ืองเงินค่าใชง้านระบบก่อนสัญญาเช่าเร่ิมตน้และวิธีการชาํระ บริษทั จะไดรั้บ
เงินไม่เกิน 500.00 ลา้นบาท โดยบริษทั พอร์ทลัเน็ท จาํกดั ตอ้งดาํเนินคดีจนถึงท่ีสุดในการดาํเนินการเรียกร้อง
ตามกฎหมายต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ในส่วนค่าใชง้านระบบก่อนสญัญาเช่าเร่ิมตน้ 

 ปี 2558 ยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการสรุปสาํนวนคดีของตุลาการศาลปกครองสูงสุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  5.    ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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   6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
  ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์นิติบุคคลท่ีบริษทั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และบุคคลอา้งอิง 
ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 
6.1.1 บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์  
ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์  บริษัท เฟอร์ร่ัม จํากดั (มหาชน) 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ผูจ้ดัจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0107545000021 
โทรศพัท ์  0–2741–5700 – 20   
โทรสาร  0–2741–6878   
โฮมเพจ  www.ferrum.co.th 
ทุนจดทะเบียน  2,006,000,000.00 บาท  

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,006,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00  บาท  
ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้  1,897,999,952.00 บาท      

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 1,897,999,952 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00  บาท  
 

6.1.2 ช่ือ สถานทีต่ั้งของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป   
 

1) บริษัท เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรช่ัน จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73  ซอยสุขมุวทิ 62 อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 4  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ตวัแทนจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105541027747 
โทรศพัท ์  0–2741–5700 – 20   
โทรสาร  0–2741–6878   
ทุนจดทะเบียน 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 30,000,000.00 บาท  
30,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้   

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 
 

6.       ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่  
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2) บริษัท เอม็ลิง้ค์ ช็อป จํากดั (เดมิช่ือ “บริษัท เอม็ ช็อป โมบาย จํากดั”) 

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 5  ถนนสุขมุวทิ   
แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 

ประเภทธุรกิจ  ตวัแทนจาํหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105546032170 
โทรศพัท ์  0- 2741- 5700 – 20 
โทรสาร  0- 2741- 4894 – 5 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้

 10,000,000.00 บาท  
10,000,000.00  บาท  
100.00 บาท  

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์   ร้อยละ 95.00 
 

3) บริษัท เอม็ โซลูช่ัน จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ผูจ้ดัจาํหน่ายวทิยส่ืุอสาร   
เลขทะเบียนบริษทั  0105545082131 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-4897 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้

 4,000,000.00 บาท 
100.00  ต่อหุน้  

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

4) บริษัท เอม็ซีด เอเชีย จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ  

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  กลุ่มธุรกิจพฒันาเกมส์ และแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105557059791 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  20,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 20,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 51.00 
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5) บริษัท เอม็ลิง้ค์ ควิไออาร์ จํากดั   
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  จาํหน่ายอุปกรณ์และวางระบบตรวจสอบนํ้ามนัและแก๊สร่ัว 
เลขทะเบียนบริษทั  0105557059791 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  15,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 15,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 60 
 

6) บริษัท เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จํากดั  ( เดมิช่ือ บริษัท เอม็ลิง้ค์ เอน็เนอร์ยี ่จํากดั)  
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพ (เม่ือได้รับอนุญาตจาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแลว้  
เลขทะเบียนบริษทั  0105558171293 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  50,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 50,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

7) บริษัท เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบางจาก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  พฒันาและลงทุนในโครงการพลงังานทางเลือก รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือ

ผลิตและขายไฟฟ้า 
เลขทะเบียนบริษทั  0105558047835 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 100,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
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8) บริษัท เชียงใหม่ เวสท์ทูเพาเวอร์ จํากดั  

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ถนนสุขมุวทิ   
แขวงบางจาก เขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 10260 

ประเภทธุรกิจ  พฒันาและลงทุนในโครงการพลงังานจากขยะ รวมถึงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ือ
ผลิตและขายไฟฟ้า 

เลขทะเบียนบริษทั  0105558074964 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  20,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 20,000,000.00 บาท 
100.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 50.00 
 

9) บริษัท สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 

อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022701 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  25,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 10,000,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
 

10) บริษัท มลัตโิซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 

อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022875 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
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11) บริษัท โซลาร์ เพาเวอร์พลสั จํากดั  

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 
อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 

ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022875 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
 

12) บริษัท เพาเวอร์พลสั เอนเนอร์ยี ่จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 

อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 
ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022891 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
 

13) บริษัท พเีอส โซลาร์ จํากดั  
 

ท่ีตั้งสาํนกังาน  เลขท่ี 99/2 อาคารซอฟทแ์วร์ปาร์ค ชั้นท่ี 34 หมู่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลคลองเกลือ 
อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  11120 

ประเภทธุรกิจ  ลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั  0125558022867 
โทรศพัท ์  0-2741-5700 – 20   
โทรสาร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บาท 
ทุนเรียกชาํระแลว้ 
มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ 

 2,500,000.00 บาท 
10.00  บาทต่อหุน้ 

สัดส่วนการถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 80.00 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างองิ   
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์  0-2009-9000 
โทรสาร  0-2009 -9991 

 
ผู้สอบบัญชี บริษัท  ซี ดับ๊เบิล้ยู ดับ๊เบิล้ยู พ ีจํากดั 
ท่ีตั้งสาํนกังาน  128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

 เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์  0-2216-2265 ,0-2216-2268-9,0-2216-2279  
โทรสาร  0-2216-2286 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความระมดัระวงั  บริษทัฯ ขอ
รับรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผดิ หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สาระสาํคญันอกจากน้ี บริษทัฯ ขอรับรองวา่ 

(1)  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูลอยา่ง
ถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยแลว้  

(2)  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น
สาระสาํคญัทั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบ
ดงักล่าว 

(3)  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และ
บริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถกูตอ้งแลว้ 
บริษทัฯ ไดม้อบหมายให ้นายกิตติ   ตั้งศรีวงศ ์ เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่
มีลายมือช่ือของ นายกิตติ   ตั้งศรีวงศ ์ กาํกบัไว ้บริษทัฯ จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถกูตอ้งของ
ขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ                ตาํแหน่ง                 ลายมือช่ือ 

1.   ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ       ประธานกรรมการบริหาร     
                              

2.  นายกิตติ  ตั้งศรีวงศ ์ กรรมการบริหาร                           
                                                 

 

ผูรั้บมอบอาํนาจ   ตาํแหน่ง                   ลายมือช่ือ 

       
           นายกิตติ  ตั้งศรีวงศ ์  กรรมการบริหาร /                                
   กรรมการผูจ้ดัการสายการเงินและบญัชี 
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ส่วนที ่3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

  

    

13.1 งบการเงนิ  

(1) รายงานการสอบบญัชี   

- งบการเงินปี 2556 ตรวจสอบโดย นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

จากบริษทั เอส.เค.แอคเคานแ์ตน้ท ์เซอร์วิสเซส จาํกดั     

ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข  ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับ ปีส้ินสุดวนัเดียวกนัถูกตอ้งตามท่ีควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

- งบการเงินปี 2557 ตรวจสอบโดย นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

จากบริษทั เอส.เค.แอคเคานแ์ตน้ท ์เซอร์วิสเซส จาํกดั    

ผูส้อบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขแต่มีข้อสังเกตเก่ียวกับความสามารถของบริษทั ท่ีจะ

ดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 2 ท่ีอธิบายว่ากลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนสุทธิ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 221.16 ลา้นบาท 

และ 194.02 ล้านบาท ตามลาํดับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทั มีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์

หมุนเวียนตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 167.81 ลา้นบาท และ 200.42 ลา้นบาท ตามลาํดบั    

- งบการเงินปี 2558 ตรวจสอบโดย นายเชิดสกุล อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7195 จาก

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 

ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขแต่มีขอ้มูลและเหตุการณ์ท่ีเนน้ เก่ียวกบัการปรับยอ้นหลงังบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงในขอ้มูลเปรียบเทียบ สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 

เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงกาํหนดให้ถือปฏิบติักบังบการเงิน

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป และวรรคเร่ืองอ่ืน คือ งบการเงินปี 

2557 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข            

13. ข้อมูลทางการเงนิทีสํ่าคญั 
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ตารางสรุปงบการเงนิของบริษทัและบริษทัย่อย (หน่วย : ล้านบาท)  

รายการ 2556 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร                    66.92                 76.89               431.57  

เงินลงทุนชัว่คราว                        -                       -               290.50  

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ                  281.02               367.31               326.15  

สินคา้คงเหลือ                  672.89               306.39                 94.16  

ตน้ทุนโครงการท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ                        -                       -                 26.01  

สินทรัพย์หมุนเวยีนรวม 1,020.83 750.59 1,168.39 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ                  185.53               161.58               239.49  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน                   38.55                 36.53                 64.90  

สินทรัพย์รวม           1,244.91            948.70          1,472.78  

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน                 870.00               787.39               189.56  

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                             -                   1.50                 13.87  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน่ีอ่ืน                 118.46               123.42               152.98  

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงกาํหนด  
    ชาํระภายในหน่ึงปี 

   
5.08  

   
6.09  

   
4.62  

หนีสิ้นหมุนเวยีนรวม               993.54            918.40            361.03  

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน-สุทธิ                      9.98                   6.24                   1.85  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน                    25.29                 19.32                 33.11  

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน                35.27              25.56              34.96  

หนีสิ้นรวม          1,028.81            943.96            395.99  

ทุนจดทะเบียน                 690.00            2,006.00            2,006.00  

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้                  540.00               540.00            1,897.99  

ส่วนเกินมูลค่าหุน้                 494.00   -    

กาํไรสะสม  (818.62)   (539.01)  (892.09)  

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้                        -                       -                 68.65  

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย                     0.72                   3.75                   2.24  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น              216.10                4.74          1,076.79  
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รายการ 2556 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558 

รายไดจ้ากการขายสินคา้             4,733.71            2,589.39            1,613.42  

รวมรายได้ 4,733.71         2,589.39          1,613.42  

ตน้ทุนขายสินคา้ (4,301.12)  (2,514.22)  (1,653.08)  

ต้นทุนขาย (4,301.12)  (2,514.22)  (1,653.08)  

กาํไรขั้นต้น             432.59              75.17  (39.66)  

รายไดอ่ื้น                  49.36  21.62                39.73  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (345.54)  (268.98)  (360.99)  

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษ ี              136.41  (172.19)  (360.92)  

ตน้ทุนทางการเงิน (72.01)  (54.42)  (15.11)  

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้นิตบุิคคล               64.40  (226.61)  (376.03)  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (5.61)                   2.40                  5.85  

กาํไร(ขาดทุน)ของการดาํเนินงานทีด่าํเนินอยู่               58.79  (224.21)  (370.18)  

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (0.03)                   6.77                 19.45  

กาํไรสุทธิ 58.76 (217.44) (350.73) 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน      

 ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่                       -                       -                  68.65  

 ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   
 -   

   
   3.05  

 
(2.42)  

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอืน่รวมสําหรับปี (สุทธิจากภาษ)ี                       -                    3.05                 66.23  

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมสําหรับปี (สุทธิจากภาษ)ี                  58.79  (221.16)             (303.95)  
ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (0.03)                   6.77                 19.52  

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ – กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จ               58.76  (214.39)  (284.43)  
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(2) อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ะท้อนถงึฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบริษทั 

อตัราส่วน หน่วย 2556 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)         
อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว  เท่า 0.35 0.48 2.98 
อตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ี  เท่า 30.64 24.78 20.81 
ระยะเวลาการเกบ็หน้ี  วนั 11.91 14.73 17.59 
อตัราการหมุนเวียนของสินคา้  เท่า 6.39 8.21 17.56 
ระยะเวลาการขายสินคา้ วนั 57.10 44.48 20.85 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(Profitability Ratio) 

      

  
อตัรากาํไรขั้นตน้ % 9.14 2.90 (2.46) 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 2.85 (6.59) (21.83) 
อตัรากาํไรสุทธิ % 1.24 (8.40) (21.74) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 31.59 (200.99) (69.67) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

      

  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 4.75 (19.82) (28.97) 
อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์ เท่า 3.83 2.75 1.12 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

      

  
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 4.78 953.49 0.37 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า 1.89 (3.16) (23.89) 
อตัราการเตบิโต (Growth Rate)         
รายไดจ้ากการขาย  % (7.49) (45.30) (37.69) 
ตน้ทุนขาย  % (8.18) (41.54) (34.25) 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร  % (11.51) (22.16) 34.21 
กาํไรสุทธิ % (93.84) (470.05) (61.30) 
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                                การวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
รายได้ 

ปี 2558 บริษทัมีรายไดร้วม เท่ากบั 1,653.15 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขาย 1,613.42 ลา้นบาท 

และรายไดอ่ื้นๆ 39.73 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

- กลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม ปี 2558 มีรายไดเ้ท่ากบั 1,539.76 ลา้นบาท ซ่ึงลดลง
จากจากปี 2557 จาํนวน 808.15 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 34.42 โดยเป็นรายไดจ้ากการขาย
โทรศพัท ์(ไม่รวมอุปกรณ์เสริม) ในปี 2558 มีจาํนวน 1,502.58 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากจากปี 2557 
จาํนวน 744.58 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.13  

- ยอดจาํหน่ายมือถือในปี 2558 โดยนบัจากจาํนวนเคร่ืองท่ีจาํหน่ายมีจาํนวน 1,392 พนัเคร่ือง ซ่ึงลดลง
จากปี 2557 จาํนวน 71 พนัเคร่ือง หรือคิดเป็นร้อยละ 4.85 ในขณะท่ีราคาขายเฉล่ียต่อเคร่ืองสาํหรับปี 
2558 มีจาํนวนเท่ากบั 1,079 บาทต่อเคร่ือง ลดลงจากปี 2557 เน่ืองจากยอดขายประมาณร้อยละ 80 
ของบริษทัเป็นยอดจาํหน่ายของโทรศพัท ์Feature Phone ซ่ึงมีราคาถูก 

 

14. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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-     กลุ่มธุรกิจวิทยส่ืุอสารในปี 2558 มีรายไดเ้ท่ากบั 68.40 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 172.66 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 71.63 

-     กลุ่มธุรกิจพฒันาเกมส์และแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ปี 2558 มีรายไดจ้าํนวน 5.26 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 4.85 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1,182.93  

- รายไดอ่ื้นๆ ปี 2558 เท่ากบั 39.73 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.40 ของรายไดร้วม ประกอบดว้ย ดอกเบ้ีย
รับ เท่ากบั 12.30 ลา้นบาท รายไดค่้าบริการ เท่ากบั 6.78 ลา้นบาท  รายไดค่้าส่งเสริมการขาย เท่ากบั 
4.59 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้นๆ เท่ากบั 16.06 ลา้นบาท  

 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขายรวมปี 2558 เท่ากบั 1,653.08 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 861.14 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 34.25 ประกอบดว้ย  

- ตน้ทุนขายกลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม เท่ากบั 1,585.32 ลา้นบาท เม่ือคิดเป็น
สัดส่วนของตน้ทุนขายต่อยอดขายกลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม ในปี 2558 เท่ากบั
ร้อยละ 102.96 

- ตน้ทุนขายกลุ่มธุรกิจวิทยุส่ือสาร เท่ากบั 53.96 ลา้นบาท  เม่ือคิดเป็นสัดส่วนของตน้ทุนขายต่อ
ยอดขายกลุ่มธุรกิจวิทยส่ืุอสาร ในปี 2558 เท่ากบัร้อยละ 78.89  

- ตน้ทุนขายกลุ่มธุรกิจดา้นพฒันาเกมส์และแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เท่ากบั 13.80 ลา้นบาท  
เม่ือคิดเป็นสดัส่วนของตน้ทุนขายต่อยอดขายกลุ่มธุรกิจดา้นพฒันาเกมส์และแอพพลิเคชัน่ ในปี 2558 
เท่ากบัร้อยละ 262.36  
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 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารปี 2558 เท่ากบั 360.99 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั  92.01 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 34.21 สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการสาํรองค่าเผื่อการลดราคาของเงินลงทุนในหุน้จาํนวน 
24.50 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายในการลงทุนในธุรกิจพลงังานจาํนวน 20.93 ลา้นบาท สาํรองค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญจาํนวน 
18.05 ลา้นบาท สํารองค่าเผื่อของสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้านจาํนวน 14.18 ลา้นบาท ค่าเส่ือมราคาท่ีเพิ่มข้ึนจาํนวน 
5.95 ลา้นบาท และค่าจ่ายชดเชยพนกังานจาํนวน 5.43 ลา้นบาท  

 

             กาํไร 
ในปี 2558 บริษทัมีขาดทุนขั้นตน้ เท่ากบั 39.66 ลา้นบาท โดยมีขาดทุนเพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 114.83 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 152.76 ประกอบดว้ย 

- บริษทัมีขาดทุนขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริมในปี 2558 เท่ากบั 45.56 ลา้น
บาท ขาดทุนเพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 91.62 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 198.91   

- กาํไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจวิทยุส่ือสาร ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 14.44 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
50.21   

- บริษทัมีขาดทุนขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจพฒันาเกมส์และแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี ในปี 2558 
เท่ากบั 8.54 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 8.64 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8,640.00  
เน่ืองจากเกมส์บางเกมส์ท่ีพฒันาไม่ประสบความสาํเร็จบริษทัจึงตอ้งตดัเป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้าย 
 

สําหรับผลประกอบการในภาพรวมของบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานสุทธิ เท่ากบั 370.18 ลา้น
บาท โดยมีผลขาดทุนเพิ่มข้ึน 145.27 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.10 สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากการท่ีบริษทั
ตอ้งการระบายสินคา้ออกสู่ตลาดเพ่ือลดความเส่ียงของความผนัผวนดา้นราคาสินคา้ และลดจาํนวนสินคา้คงคลงั
โดยการลดราคาขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีลง ประกอบกบัการเพิ่มข้ึนของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารดงัท่ีไดก้ล่าว
มาแลว้ 

  

 ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการตมูีลค่าสินทรัพย์ใหม่ 

 ในปี 2558 บริษทัไดจ้า้งบริษทัประเมินใหป้ระเมินราคาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีเป็นท่ีตั้งของสาํนกังานใหญ่
ของบริษทัใหม่ โดยบริษทัประเมินไดตี้ราคาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างเพ่ิมข้ึนจาํนวน 86.13 ลา้นบาท (โดยมูลค่าท่ี
แสดงอยูจ่าํนวน 68.65 เป็นยอดท่ีแสดงหลงัหกัจาก Deferred Tax Assets)  
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ฐานะทางการเงินของบริษัท 

 สินทรัพย์ 
 สินทรัพยร์วมของบริษทั ปี 2558 เท่ากบั 1,472.78 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 524.08 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 55.24 ทั้งน้ีประกอบดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 79.33 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนคิดเป็น

ร้อยละ 20.67 โดยมีรายละเอียดของสินทรัพยท่ี์สาํคญัดงัน้ี 

 สินทรัพยห์มุนเวียนปี 2558 เท่ากบั 1,168.39 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 417.80 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 55.66 รายการหลกัของสินทรัพยห์มุนเวียนประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็นร้อย

ละ 36.94 ของสินทรัพยห์มุนเวียน เงินลงทุนชัว่คราว คิดเป็นร้อยละ 24.86 ของสินทรัพยห์มุนเวียน ลูกหน้ีการคา้

และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 27.91 ของสินทรัพยห์มุนเวียน  สินคา้คงเหลือคิดเป็นร้อยละ 8.06 ของสินทรัพย์

หมุนเวียน  และต้นทุนโครงการท่ีย ังไม่ได้ส่งมอบ  คิดเป็นร้อยละ  2.23 ของสินทรัพย์หมุนเวียน   

โดยมีรายละเอียดของรายการท่ีสาํคญัดงัน้ี 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปี 2558 เท่ากบั 431.57 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 
354.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 461.28 

- เงินลงทุนชัว่คราว ปี 2558 เท่ากบั 290.50 ลา้นบาท  
- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนสุทธิปี 2558 เท่ากบั 326.15 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 41.16 

ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 11.21 โดยการลดลงประกอบดว้ย 
1. ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับปี 2558 เท่ากบั 50.36 ลา้นบาท ลดลง 54.32 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 51.89 เกิดจากลูกคา้จ่ายชาํระหน้ีภายในกาํหนดเวลา 
2. ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าปี 2558 เท่ากบั 5.14 ลา้นบาท ลดลง 0.50 ลา้นบาท คิดเป็น

ร้อยละ 8.87 ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายตามสัญญาประจาํปี เช่น ค่าเช่าและค่าบริการ
จ่ายล่วงหนา้ ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพพนกังาน ค่าประกนัภยัทรัพยสิ์นอาคาร เป็นตน้ 

3. รายไดค้า้งรับปี 2558 เท่ากบั 72.26 ลา้นบาท ลดลง 51.55 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
51.55 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัรายไดค่้าขายท่ีลดลง 

4. ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหนา้และลูกหน้ีกรมสรรพากรปี 2558 เท่ากบั 119.37 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 3.43 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.96 เน่ืองจากบริษทัอยูร่ะหว่างขอ
คืนภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่มกบักรมสรรพากร 

5. ใบลดหน้ีเจา้หน้ีการคา้ยงัไม่มีการนาํมาใชปี้ 2558 เท่ากบั 71.78 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 
65.46 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1,035.76 ส่วนใหญ่เป็นใบลดหน้ีของMicrosoft ซ่ึง
อยูใ่นระหวา่งขั้นตอนการขอคืนเงิน 

6. รายการอ่ืนๆในปี 2558 เท่ากบั 7.24 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 3.68 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.70 
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- สินคา้คงเหลือสุทธิปี 2558 เท่ากบั 94.16 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 212.23 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 69.27 สาเหตุหลกัมาจากบริษทัตอ้งการระบายสินคา้ออกสู่ตลาดเพ่ือลดความ
เส่ียงของความผนัผวนดา้นราคาสินคา้ และมีนโยบายลดจาํนวนสินคา้คงคลงั ส่งผลใหอ้ตัราการ
หมุนเวียนของสินคา้คงเหลือเป็น 21 วนั จากเดิมปี 2557 เท่ากบั 44 วนั 

- ตน้ทุนโครงการท่ียงัไม่ไดส่้งมอบปี 2558 เท่ากบั 26.01 ลา้นบาท ทั้งจาํนวนเป็นรายจ่ายใน
โครงการจดัหาอุปกรณ์และซอฟตแ์วร์ซ่ึงอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการ 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนปี 2558 เท่ากบั 304.39 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 106.28 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 53.64 โดยมีรายการหลกัคือ การเพิ่มข้ึนของมูลค่าท่ีดิน อาคาร และส่วนปรับปรุง โดยบริษทัไดจ้า้ง

บริษทัประเมินให้ประเมินราคาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีเป็นท่ีตั้งของสํานักงานใหญ่ของบริษทัใหม่ โดยบริษทั

ประเมินไดตี้ราคาท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างเพ่ิมข้ึนจาํนวน 86.13 ลา้นบาท  
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หน้ีสินรวมของบริษทัปี 2558 เท่ากบั 395.99 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 547.97 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 58.05 ทั้งน้ีประกอบดว้ยหน้ีสินหมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 91.17 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินไม่หมุนเวียนคิด

เป็นร้อยละ 8.83 ของหน้ีสินรวม โดยมีรายละเอียดของหน้ีสินท่ีสาํคญัดงัน้ี 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินปี 2558 เท่ากบั 189.56 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 เท่ากบั 
597.83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.93 เน่ืองจากบริษทัมีการชาํระหน้ีเงินกู้ยืมแก่สถาบนั
การเงิน 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนปี 2558 เท่ากบั 152.98 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 29.56 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.95 

 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุ้นปี 2558 เท่ากบั 1,076.79 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 1,072.05 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 22,617.09 สาเหตุหลกัมาจากจากการออกหุน้สามญัเพิ่มเติมจาํนวน 1,358.00 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 11 ธนัวาคม 2557 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2557 ท่ีอนุมติัให้เพิ่มทุนเสนอ

ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 108.00 ลา้นบาท และใหน้กัลงทุนเฉพาะเจาะจงจาํนวน 1,250 ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บ

เงินเพิ่มทุนจากผูถื้อหุ้นเดิมและผูถื้อหุ้นใหม่แลว้ทั้งหมดในปี 2558 ซ่ึงผลจากการเพ่ิมทุนดงักล่าว ทาํให้ฐานะ

ทางการเงินของบริษทัมีความมัน่คงและสภาพคล่องดีข้ึน  

จากหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ตามรายละเอียดขา้งตน้ ทาํให้บริษทั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อ

หุน้ เท่ากบั 0.37 เท่า ในปี 2558 และเท่ากบั 953.49 เท่า ในปี 2557 
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สภาพคล่องของบริษัท  

 

ปี 2558 บริษทั มีกระแสเงินสดใชไ้ปในการดาํเนินงาน เท่ากบั 357.14 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการ

ขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงานจาํนวน 208.56 ลา้นบาท 

สินคา้คงเหลือขายไดเ้ร็วข้ึนจาํนวน 155.20 ลา้นบาท การลดลงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจาํนวน 43.60 ลา้น

บาท การเพิ่มข้ึนของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจาํนวน 22.43 ลา้นบาท การจ่ายเงินซ้ือหลกัทรัพยเ์พื่อคา้จาํนวน 

315 ลา้นบาท การเพิ่มข้ึนของตน้ทุนโครงการท่ียงัไม่ส่งมอบจาํนวน 26.01 ลา้นบาท และการจ่ายเงินค่าภาษีเงินได้

และผลประโยชนพ์นกังานจาํนวน 15.55 ลา้นบาท 

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการลงทุนปี 2558 เท่ากบั 58.11 ลา้นบาทโดยส่วนใหญ่เกิดจากการซ้ือท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 46.50 และการจ่ายเงินมดัจาํในโครงการใหม่จาํนวน 20.00 ลา้นบาท  

 กระแสเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรมจัดหาเ งินปี  2558 เ ท่ากับ  769.78 ล้านบาท  ประกอบด้วย 

เกิดจากเงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัจาํนวน 1,358.00 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั

การเงินจาํนวน 598.77 ลา้นบาท 

 จากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหบ้ริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน เท่ากบั 354.53 ลา้นบาท 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วของบริษทัปี 2558 เท่ากบั 2.98 เท่า เพิ่มข้ึนจากปี 2557 เท่ากบั 2.49 

เท่า  

 

a. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
i. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

2558 (ล้านบาท) 2557 (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิไดรั้บจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน (357.14)                          151.50                           

เงินสดสุทธิไดรั้บจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (58.11)                            (10.11)                            

เงินสดสุทธิไดรั้บจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 769.78                           (131.43)                          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 354.53                           9.97                               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 76.89                             66.92

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 431.42                           76.89                             

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม
รายการ
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ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย โดยนายเชิดสกุล อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 7195 จากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 1.95 ลา้นบาท        

                                                                                                       หน่วย: ลา้นบาท                                                       

ช่ือบริษทัทีจ่่าย ค่าสอบบญัชี 

1.บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั(มหาชน) 0.99 

2.บริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชียคอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 0.22 

3.บริษทั เอม็ ล้ิงค ์ชอป จาํกดั 0.13 

4.บริษทั เชียงใหม่ เวส ทู เพาเวอร์ จาํกดั 0.11 

5.บริษทั เอม็โซลูชัน่ จาํกดั 0.10 

6.บริษทั เอม็ ซีด เอเชีย จาํกดั 0.10 

7.บริษทั เอม็ ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํกดั 0.07 

8.บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั 0.06 

9.บริษทั โซลาร์ เพาเวอร์ พลสั จาํกดั 0.03 

10.บริษทั มลัติโซลาร์ เอนเนอร์ย ีจาํกดั 0.03 

11.บริษทั สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั 0.03 

12.บริษทั เพาเวอร์ พลสั เอนเนอร์ย ีจาํกดั 0.03 

13.บริษทั พีเอส โซลาร์ จาํกดั 0.03 

14.บริษทั เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จาํกดั 0.03 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.95 

 
ii. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

  -ไม่มี- 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 
 

(แบบ 56-1) 
 

ส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
 

บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) 
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ส่วนที ่2  การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ     40 
  7. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้     41 

8. โครงสร้างการจดัการ      46 
9. การกาํกบัดูแลกิจการ      49 
10. ความรับผดิชอบต่อสงัคม      64 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง   68 
12. รายการระหวา่งกนั      69 

ส่วนที ่3  ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน     70  

13. ขอ้มูลทางการเงินท่ีสาํคญั      70 
14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ    74 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล        82 
เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม    85 
  และเลขานุการบริษทั 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย     92 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน    94 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรัพยสิ์น    95 
เอกสารแนบ 5     รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ      96 
  



   

  แบบ 56-1 ประจําปี 2558  

เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
95 

เอกสารแนบ 4: รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษทัฯ มีการวดัมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินจากการประเมินโดย  บริษทั กรุงเทพประเมิน

ราคา จาํกดั  ผูป้ระเมินราคาอิสระดว้ยวิธีมลูค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิตามรายงานลงวนัท่ี 17 ธนัวาคม 

2558 ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบั 2 

โดยบริษทัประเมินไดตี้ราคาท่ีดินเพ่ิมข้ึนจาํนวน 29.05 ลา้นบาท และส่ิงปลูกสร้างเพ่ิมข้ึน

จาํนวน 57.08 ลา้นบาท รวมทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึนจาํนวน 86.13 ลา้นบาท (โดยมูลค่าท่ีแสดงอยูใ่นงบ

การเงินจาํนวน 68.65 เป็นยอดท่ีแสดงหลงัหกัจาก Deferred Tax Assets) 

    

 



    

 แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

เอกสารแนบ 3 ประวตัิหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 94 

เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏบิัติงาน

ของบริษัท 

- ไม่มี    -   

 หมายเหตุ  :  บริษทั ไดพ้ิจารณาระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) และเห็นว่าเน่ืองจากบริษทั มีการขยายลกัษณะการประกอบธุรกิจซ่ึงเป็น

ธุรกิจใหม่ ดงันั้นเพื่อให้การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงครอบคลุมทุกธุรกิจ จึงได้

พิจารณาใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) ไดแ้ก่ บริษทั พีแอนดแ์อล อินเทอร์นอล ออดิท 

จาํกดั เพื่อทาํหนา้ท่ีตรวจสอบภายในของบริษทั โดยเร่ิมดาํเนินงานในปี 2559  

 

 



                                                     บรษิทั เฟอร์ร ัม่ จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชือ่ บมจ.เอม็ ลิง้ค ์เอเชยี คอร์ปอเรชัน่)

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทั

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บรษัิท

นายไกสร   บารมีอวยชยั 64 - ปรญิญาตร ี นิตศิาสตรม์หาบณัฑิต ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ.เฟอรร์ั่ม

Mr. Kraisorn  Barameeauychai จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารกรุงเทพ

ปรญิญาโท นิตศิาสตรม์หาบณัฑิต

จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2554-2557 ประธานกรรมการ บมจ.กสท โทรคมนาคม

ประธานกรรมการ เนตบิณัฑิตไทย โรงงานยาสบู

Chairman of the Board of Directors

กรรมการ การไฟฟา้สว่นภมิูภาค

ดร.ประสทิธ์ิ  ศรสีวุรรณ ปรญิญาเอก Ph.D., Management, American - 2557-ปัจจบุนั กรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บมจ.เฟอรร์ั่ม หลกัสตูร วตท. รุน่ที ่16/2556

Dr.Prasit Srisuwan  University of Hawaii  2556- 2557 กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.เอ็มลิง้ค ์เอเชียคอรป์อเรชั่นDirector Accreditation Program (DAP)

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร / ปรญิญาโท Management King's International  2556- ปัจจบุนั กรรมการและ บจ. แอพเพิล เวลธ ์จ  ากดั

ประธานกรรมการบรหิาร และ University of Science and Technology ,USA ประธานกรรมการบรหิาร

รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการสาย ปรญิญาโท รฐัศาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2552 - 2556 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ บมจ.หลกัทรพัย ์คนัทรี ่กรุป๊

งานขายและการตลาด ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

Chief Executive Officer / ปรญิญาโท เทคโนโลยีสารสนเทศ (Mini Techno-MBA) 2550-2552 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

มหาวทิยาลยัชินวตัร 2549-2549 รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

2547-2549 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บจก.หลกัทรพัยฟิ์นนัซ่า

2544-2547 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ บมจ.หลกัทรพัย ์ยไูนเตด็

85

Managing Director of Sale and  

marketing

คณุวฒิุ

* ไดร้บัแต่งตัง้ใหร้กัษาการกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานขายและการตลาด เมือ่ 15 มกราคม

 2559

การอบรม
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้ริหาร

ประสบการณก์ารท างานโดยสงัเขป

บมจ.หลกัทรพัย ์บฟิีท

สดัสว่นการ

ถือหุน้ (%)
อายุ

รองประธานคณะกรรมการ  อ านวยการ

Chairman of the Executive 

Directors Committee  and

เอกสารแนบ 1-1



                                                                                            บรษิทั เฟอร์ร ัม่ จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชือ่ บมจ.เอม็ ลิง้ค ์เอเชยี คอร์ปอเรชัน่)

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทั

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บรษัิท

นางสาวชินณิชา วงศส์วสัดิ์ 34 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ 2557 - ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.เฟอรร์ั่ม -

Miss Chinnicha Wongsawat University of Kent at Canterbury 2556 - 2557 ประธานกรรมการ /ประธานบรหิาร บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น 
กรรมการ /กรรมการบรหิาร และ ปรญิญาตรี สาขาบรหิารธุรกิจ  2555 - 2556 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบตักิาร บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น

Director/Executive Director and บจ. เอ็ม ช็อป โมบาย

President  บจ. เอ็ม โซลชูั่น

2543-2553 กรรมการ บจ.  อินนิค คอรป์อเรชั่น

2549-2551 กรรมการ บจ.  อินนิค เซอรว์สิ

2549-2551 กรรมการ บจ. วนิโคสท ์ทรานสปอรต์

2549-2551 กรรมการ บจ. วนิโคสท ์โลจิสตกิส์

นายกิตต ิ ตัง้ศรวีงศ์ 46 ปรญิญาโท สาขาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ - 2559 - ปัจจบุนั บมจ.เฟอรร์ั่ม

Mr. kitti Tungsriwong มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
กรรมการ / กรรมการบรหิาร และ 2558-2559 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ บมจ.เฟอรร์ั่ม
กรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงิน ปรญิญาตรี สาขาบญัชี 2557-2558 บมจ.เอ็มลิง้ค ์เอเชียคอรป์อเรชั่น

ประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารเศรษฐกิจ

สาธารณะส าหรบันกับรหิารระดบัสงู (รุน่ที9่)
และบญัชี มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย

Director / Executive Director and พ.ย 2556 - 2557 กรรมการผูจ้ดัการส  านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.เอ็มลิง้ค ์เอเชียคอรป์อเรชั่น
 Managing Director of Finance

& Accounting  2546 - ม.ค 2556 กลุม่บมจ. ไรมอน แลนด ์

2541 - 2545 ทีป่รกึษาการเงินอาวโุส บจ. ไพรซ์วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอร ์เอฟเอเอส

2537 - 2541 ผูส้อบบญัชีอาวโุส บจ.คเูปอรส์ (ไทย)

86

ประสบการณก์ารท างานโดยสงัเขป

* ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการสายงาน

การเงนิและบญัช ีเมือ่ 15 มกราคม 2559

Director Certification Program (DCP) 

รุน่ 43/2004

กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงินและ

บญัชี

กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการส  านกักรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่

กรรมการ/กรรมการบรหิาร / ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิาร

และการจดัการ(COO) / ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

(CFO)

การอบรมอายุ
สดัสว่นการ

ถือหุน้ (%)
คณุวฒิุ

ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้ริหาร

เอกสารแนบ 1 -2



                                                    บรษิทั เฟอร์ร ัม่ จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชือ่ บมจ.เอม็ ลิง้ค ์เอเชยี คอร์ปอเรชัน่)

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทั

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บรษัิท

  นายภทัรลาภ  ทววีงศ ์ณ อยธุยา 54 ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์  ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.เฟอรร์ั่ม Director Accreditation Program 

  Mr. Pathrlap  Davivongsa University of Westerm, Michigan USA 2555 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจ. เอ็ม โซลชูั่น (DAP) รุน่ 27/2004

กรรมการ / กรรมการบรหิาร ปรญิญาตรี สาขาการตลาดระหวา่งประเทศ 2553 - 2555 กรรมการผูจ้ดัการ บจ. พอรท์ลัเน็ท Director Certification Program (DCP)

จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2550 - 2553 กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร บมจ. กลุม่บรษัิทลฟิวิง่แลนดแ์คปปิตอล   รุน่ 55/2005

Director / Executive Director 2547 - 2550 กรรมการบรษัิท/กรรมการบรหิาร บมจ. กลุม่บรษัิทวนิโคสท ์อินดสัเตรยีล Role of the Nomination & Governance

  Committee (RNG) รุน่ 3/2012

การก ากบัดแูลกิจการส  าหรบักรรมการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกิจ

และองคก์ารมหาชน รุน่ 10/2012

นายสมชยั  อภิวฒันพร 65 ปรญิญาโท สาขาการจดัการงานสาธารณะ - 2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ. เฟอรร์ั่ม สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท)  รุน่ 5

Mr. Somchai  Aphiwattanapron มหาวทิยาลยัรามค าแหง กรรมการอิสระ Director Cerification Program (DCP) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และ ปรญิญาตรี สาขาบญัชี 2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ.เหมืองแรโ่ปรแตสอาเซียน Director Accreditation Program (DAP) 

กรรมการอิสระ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ.หา้งสรรพสนิคา้โรบนิสนั Audit Committee Program (ACP)

Chairman of Audit Committee and ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต กรรมการอิสระ

 Independent Director วปอ วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 2554 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / บมจ.ชินเน็ค

กรรมการอิสระ

2552 -2554 กรรมการ องคก์ารสวนพฤกษศาสตร์

2551 -2554
กรรมการวชิาชีพดา้นบญัชีภาษี

อากร
สภาวชิาชีพบญัชี

2551 -2554 หวัหนา้ผูต้รวจราชการ กระทรวงการคลงั
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การอบรมอายุ
สดัสว่นการ

ถือหุน้ (%)
คณุวฒิุ

ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้ริหาร

ประสบการณก์ารท างานโดยสงัเขป

เอกสารแนบ 1-4 



                                        บรษิทั เฟอร์ร ัม่ จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชือ่ บมจ.เอม็ ลิง้ค ์เอเชยี คอร์ปอเรชัน่)

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทั

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บรษัิท

นายพิเชษฐ์  บญุยภกัดี 56 - ปรญิญาโท สาขาการบญัชี - 2554 - 2558 กรรมการ / กรรมการบรหิารและ บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น Director Certification Program (DCP)

Mr. Pichet  Boonyapakdee มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ กรรมการผูจ้ดัการสายบญัชี รุน่ 131/2010
กรรมการ / กรรมการบรหิาร และ ปรญิญาตรี สาขาการบญัชี และการเงิน
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2553 - 2558 กรรมการ / กรรมการบรหิาร และ บจ. เอ็ม ช็อป โมบาย

และการเงิน / นกัลงทนุสมัพนัธ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส บจ. เทเลแม็กซ์

Director / Executive Director / บจ. เอ็ม โซลชูั่น
บจ. พอรท์ลัเน็ท

2551 - 2553 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น 

2550 - 2551 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. วนิโคสท ์อินดสัเทรยีล พารค์

2545 - 2547 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการเงิน บมจ. อกรเีพียว โฮลดิง้ส ์

2538 - 2544 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. กรุงเทพผลติเหลก็
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*ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัท 

และบรษิัทในเครอื และลาออกจากต าแหน่ง 
กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชแีละการเงนิ
เมือ่ 15 มกราคม 2559

Managing Director of  Accounting 

& Finance  andInvestment 

Relations

อายุ คณุวฒิุ
ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้ริหาร
การอบรม

ประสบการณก์ารท างานโดยสงัเขปสดัสว่นการ

ถือหุน้ (%)

เอกสารแนบ 1-3



                                                      บรษิทั เฟอร์ร ัม่ จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชือ่ บมจ.เอม็ ลิง้ค ์เอเชยี คอร์ปอเรชัน่)

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บรษัิท

นายอ านวยศกัดิ ์ ทลูศริิ 69 ปรญิญาโท วศิวกรรมไฟฟา้สือ่สาร -  ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เฟอรร์ั่ม

Mr. Amnuaysak  Thoonsiri จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2555 - 2557 กรรมการ บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ปรญิญาตรี วศิวกรรมไฟฟา้สือ่สาร 2545 - 2549 รองประธานคณะกรรมการ บมจ.กสท โทรคมนาคม

Audit Committee and จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2546 - 2550 กรรมการสลากกินแบง่ ส  านกังานสลากกินแบง่รฐับาล

 Independent Director 2523 - 2544
SVP Strategic Planning,       Key 

Accounts, Corporate Marketing, 
บจ. อีรคิสนั (ประเทศไทย)

ดร.อรชิยั  รกัธรรม 47 - ปรญิญาเอก  สาขา Financial Economics 2553 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและ บมจ.เฟอรร์ั่ม Director Certification Program (DCP)

Dr.Arichai Ractham      The Claremont Graduate School , กรรมการ อิสระ รุน่ 2548

กรรมการตรวจสอบ และ Claremont CA-USA 2550 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและ บมจ.ซินเทค็ คอนสตรคัชั่น Director Accreditation Program    

กรรมการอิสระ ปรญิญาโท สาขา Financial and Economics , กรรมการ อิสระ (DAP)   รุน่ 2547

Audit Committee and The Claremont Graduate School, 2550 - ปัจจบุนั วทิยากร สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ Audit Committee Program (ACP) 

 Independent Director Claremont CA-USA บรษัิทไทย รุน่ 2549

สาขา International Finance,University 2549 - ปัจจบุนั ทีป่รกึษา Founder 45 Degrees Consulting 

of Idaho,USA 2541 - ปัจจบุนั อาจารยป์ระจ า มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ปรญิญาตรี สาขา Economics and Business จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั

Administration  Eastern Washington มหาวทิยาลยัมหดิล -

University,USA
สาขาวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล
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Mini MBA รุน่ 1 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

International Operations,IFL-

Sigtuna,Sweden

Telecom Management, Thuderbird 

School of Global Management , 

Arizona USA.

Leadership.Com London Business 

School, London UK.

High-Tech Management, University 

of California at Berkeley USA.

อายุ
สดัสว่นการ

ถือหุน้ (%)
คณุวฒิุ

ความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้รหิาร

ประสบการณก์ารท างานโดยสงัเขป
การอบรม

เอกสารแนบ 1-5



                                     บรษิทั เฟอรร์ ัม่ จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชื่อ บมจ.เอม็ ลิง้ค ์เอเชยี คอรป์อเรชัน่)

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บรษัิท

นางภทัริา วงษส์  าราญ 48 - ปรญิญาโท สาขาบญัชี -  ม.ค. 2559 - ปัจจบุนั รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ -

Mrs. Patira Wongsamran จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั ก.ค.  2558  - ม.ค. 2559 รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี

รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันา ปรญิญาตรี สาขาบญัชี 2556 - 2558 ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารโครงการ บจ. เอ็ม โซลชูั่น
ธุรกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2550 - 2555 ทีป่รกึษาโครงการ บจ. พอรท์ลัเน็ท

 Acting -Managing Director of Business

 Development 

90

* ไดร้บัแต่งตัง้ใหร้กัษาการกรรมการผูจ้ดัการสาย

พฒันาธุรกจิเมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2559

สดัสว่นการ

ถือหุน้ (%)
อายุ คณุวฒิุ การอบรม

ประสบการณก์ารท างานโดยสงัเขปความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้ริหาร

เอกสารแนบ 1-6



                                       บรษิทั เฟอร์ร ัม่ จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชือ่ บมจ.เอม็ ลิง้ค ์เอเชยี คอร์ปอเรชัน่)

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษทั

ช่วงเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บรษัิท

นางสาวผาณิต  วงศน์าถ 51 - ปรญิญาตรี สาขาการบญัชี -  ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น -

Miss Phanit  Wongnat มหาวทิยาลยัรามค าแหง บจ. เอ็ม ช็อป โมบาย

บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น

2554 - 2557 กรรมการ / กรรมการบรหิารและ บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน บจ. เอ็ม ช็อป โมบาย

บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น

ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 2546 - 2553 บจ. เอ็ม ช็อป โมบาย

Vice President of Financial Division บจ. เอ็ม โซลชูั่น

2546 - 2553 กรรมการ / กรรมการบรหิาร บจ. พอรท์ลัเน็ท

2542 - 2553 บมจ. เอ็ม ลิง้ค ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น 

2541 - 2553 บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชีย คอรป์อเรชั่น

2547 - 2553 กรรมการ / กรรมการบรหิาร บจ. อีดซีี สแควร์

นางสาวสนีินาฏ ณ พทัลงุ 32 - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ -  ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี บมจ.เฟอรร์ั่ม

Ms.Sineenat Na Phatthalung จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2556 - 2559 นกับญัชี บมจ. ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี ปรญิญาตรี สาขาบญัชี 2555 - 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บจ. ราชด ารลิอดจจิ์ง้ 

Vice President of Accounting จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 2549 - 2555 ผูช้่วยผูจ้ดัการ บจ.ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์

Division ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

นางสาวศศธิร   ใจมลู 34 - ปรญิญาตรี นิตศิาสตร์ - ส.ค. 2558- ปัจจบุนั เลขานกุารบรษัิท บมจ.เฟอรร์ั่ม

Ms.Sasithorn  Jaimoon มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2548-2558 Legal Specialist บมจ.ดั๊บเบิล้ เอ (1991)

เลขานกุารบรษัิท

Company Secretary
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อายุ คณุวฒิุ

กรรมการ / กรรมการบรหิาร และ 

ผช.ผอ.ฝ่ายการเงิน

กรรมการ / กรรมการบรหิาร และ 

ผช.ผอ.ฝ่ายการเงิน

*ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำร
ฝ่ำยบญัช ีเมือ่วนัที ่1 มีนำคม 2559

*ไดร้บัแต่งตัง้ใหท้ ำหนำ้ทีเ่ลขำนกุำรบรษิัทเมือ่
วนัที ่1 กนัยำยน 2558

กรรมการ / กรรมการบรหิาร และ 

ผช.ผอ.ฝ่ายการเงิน

การอบรม
ประสบการณก์ารท างานโดยสงัเขปความสมัพนัธท์างครอบครวั

ระหวา่งผูบ้ริหาร

สดัสว่นการ

ถือหุน้ (%)

เอกสารแนบ 1-7



    แบบ 56-1 ประจําปี 2558 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 

เอกสารแนบ 2: รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 

 
       รายชื่อ 

 
Ferrum 

บริษทัย่อย 
Telemax Mlink shop M solution Mseed Mlink Qir FER Cap FER EN CW2P SS2P MSE SPP PPE PS solar 

1. นายไกรสร           บารมีอวยชยั X                           

2. นายสาวชินณิชา    วงศส์วสัดิ์ /, //, P X X X                     

3. นายกิตติ            ตั้งศรีวงศ์1 /,//  /  /  / / X  X X X X X X X X 

4. ดร.ประสิทธิ์        ศรีสุวรรณ /, //, E, C       X / / / / / / / / / 

5. นายสมชยั          อภิวฒันพร /                           

6. นายภทัรลาภ      ทววีงศ ์ณ อยธุยา /, //             /             

7. นายพิเชษฐ ์       บุญยภกัดี2 /, // / / / / /   /             

8. นายอริชยั          รักธรรม /                           

9. นายอาํนวยศกัดิ์   ทูลศิริ  /                           

10. นางสาวผานิต    วงศน์าถ   / / /                     

11. นางภทัิรา         วงศส์าํราญ               /             

12. นายสกลกรย ์   สระกว ี         /                   

13. นางสาวสายใย  สระกว ี         /                   

14. นายมาร์คครุคสตนั   อิสระเอลเซ่น           /                 

15. นายนิเวศ        พนัธ์เจริญวรกลุ           /                 

16. นายธีระชยั      พงศพ์นางาม                 /           

17. นายวงศก์ฤษณ์  เจียมศรีพงษ ์                 /           

18. นางชุตินนัท ์     กิจสาํเร็จ3                  / / / / / 

หมายเหตุ 

1. นายกิตติ  ตั้งศรีวงศ ์ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ Telemax ,Mlink Shop, M solution   เมื่อวนัที่ 24 ก.พ.2559 และดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั SS2P,MSE,SPP,PPE และ  PSS เมื่อวนัที่ 28 ธ.ค. 2558 
2. นายพิเชษฐ ์ บุญยภกัดี ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัเมื่อวนัที่  15  ม.ค. 2559 และลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทั Telemax ,Mlink Shop, M solution เมื่อวนัที่ 10 ก.พ. 2559 

 



    แบบ 56-1 ประจําปี 2558 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 

หมายเหตุ :  

 
 

X = ประธานกรรมการ     E = ประธานกรรมการบริหาร    /   = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   C    = ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  P = กรรมการผูจ้ดัการใหญ่    

  
รายชื่อบริษัท 
 
Ferrum  = บริษทั เฟอร์รั่ม จาํกดั (มหาชน)   (เดิมชื่อ บริษทั เอม็ ลิ้งค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)) 
Telemax  =  บริษทั เทเลแมก็ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั  

Mlink Shop = บริษทั เอม็ลิ้งค ์ชอ็ป จาํกดั (เดิมชื่อ บริษทั เอม็ ช็อป โมบาย จาํกดั) 

M solution = บริษทั เอม็ โซลชูัน่ จาํกดั  

Mseed  = บริษทั เอม็ ซีด เอเชีย จาํกดั 

Mlink Qir = บริษทั เอม็ ลิ้งค ์คิวไออาร์ จาํกดั 

FER Cap  = บริษทั เฟอร์รั่ม แคปปิตอล จาํกดั 

FER EN  =  บริษทั เฟอร์รั่ม เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (เดิมชื่อบริษทั เอม็ลิ้งค ์เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั) 

CW2P  = บริษทัเชียงใหม่ เวสทท์ูเพาเวอร์ จาํกดั 

SS2P  = บริษทั สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั 

MES  = บริษทั มลัติโซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จาํกดั  

SPP  = บริษทั โซลาร์ เพาเวอร์พลสั จาํกดั 

PPE  = บริษทั เพาเวอร์พลสั เอนเนอร์ยี ่จาํกดั 

PS Solar  = บริษทั พี เอส โซลาร์ จาํกดั 



  

                                                              แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

ส่วนที ่2 การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ   40 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
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ส่วนที ่ 2 
การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
  

     7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 2,006,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,006,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เป็นทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ 1,897,999,952.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,897,999,952 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีดงัน้ี 

 
          หมายเหตุ ลาํดบัท่ี 10 เป็นกลุ่มวไิลลกัษณ์ จาํนวนร้อยละ 1.58 ประกอบกบั บริษทั วิไลลกัษณ์ อินเตอร์เนชัน่แนล

โฮลด้ิง จาํกดั จาํนวนร้อยละ 0.26 และ นายวฒัน์ชยั วไิลลกัษณ์ ถือหุน้ของบริษทั จาํนวน ร้อยละ 0.07 จึง
ตอ้งนาํมารวมกนั ทาํใหมี้การถือหุน้ของบริษทัรวมทั้งส้ิน จาํนวนร้อยละ 1.91 

 
   

 

จํานวนหุ้น(หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 น.ส.ชมกมล พุม่พนัธ์ุมว่ง 133,000,000           7.01%

2 น.ส.ฐิภา นววฒันทรัพย์ 120,000,000           6.32%

3 นายชาญวทิย์ บรรณสารตระกลู 90,000,000             4.74%

4 นายปฐมภพ ชื่นพาณิชย์กจิ 86,763,200             4.57%

5 นายวรงค์ ภทัรชยักลุ 85,000,000             4.48%

6 นายวรรธนะ เจริญนวรัตน์ 70,000,000             3.69%

7 นายสุรพงษ์ เตรียมชาญชยั 64,500,000             3.40%

8 นายณฐัพงษ์ จนัทเวทย์ศิริ 50,000,000             2.63%

9 บริษทั เอ็ม แคปปิตอล โฮลด้ิง จํากดั 49,128,000             2.59%

10 บริษทั สามารถ ไอ-โมบาย จํากดั (มหาชน) 30,000,000             1.58%

11  อ่ืน ๆ  1,119,608,752        58.99%

1,897,999,952        100.00%

รายช่ือผู้ถือหุ้น

รวม

7.    ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น   
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่   
 - ไม่ม-ี 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัมีการจดัสรรกาํไรใหก้บัผูถื้อหุน้ในรูปของเงินปันผลโดยบริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิท่ีเหลือหลงัหักเงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทท่ีบริษทัไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษทัและตามกฎหมาย   อยา่งไรกต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจาํเป็น และความ
เหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต  มติคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลนั้นให้นาํเสนอเพื่อขออนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลได ้ 
แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  ส่วนนโนบายการจ่ายปันผลของบริษทัย่อย
ข้ึนอยูก่บัฐานะการเงินของบริษทัยอ่ย 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 9 ท่านดงัน้ี 

1. นายไกรสร บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ กรรมการ 
3. น.ส.ชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 
4. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ กรรมการ 
5. นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการ 
6. นายพิเชษฐ ์ บุญยภกัดี กรรมการ1 
7. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
9. ดร.อริชยั รักธรรม กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 

หมายเหต :     1)   นายพิเชษฐ ์  บุญยภกัดี ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม  2559 
  2)   ประวติักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั แสดงในเอกสารแนบ 1  

1) กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษทั 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั ได ้คือ น.ส.ชินณิชา วงศส์วสัด์ิ หรือ  นายประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ 
ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา หรือนายกิตติ   ตั้งศรีวงศ ์ และประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
   

2) ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทในการกาํกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและ
แนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของ
บริษทัและบริษทัย่อย โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ทั้งน้ี ให้รวมถึงการดูแลให้การดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติ
คณะกรรมการ  มติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  ตลอดจนกฎหมาย  หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 
 
 
 
 

8.     โครงสร้างการจดัการ 
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บริษัทได้มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการ ไว้ดังนี ้

(1) ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดํา เ นินงานของบริษัท  รวมทั้ งกํากับควบคุมดูแลให ้
ฝ่ายจดัการ ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(3) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการท่ีออกตามวาระรวม ทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อนาํเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

(4) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดูแลระบบบริหารและระบบ
การควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้

(5) พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั รวมทั้งพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 
(6) จดัให้มีการทาํงบแสดงฐานะทางการเงิน และบญัชีงบกาํไรขาดทุน ณ ส้ินสุดรอบปีบญัชีของ

บริษทั และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดงักล่าว เพื่อนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการ
ประชุมสามญัประจาํปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 

(7) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการประชุมสามญัประจาํปีเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

 

3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าปีละ 4 คร้ัง และดาํเนินการ
ประชุมภายใตข้อ้บงัคบัของบริษทั  พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ประธาน
ในท่ีประชุม  มีการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ เหมาะสม และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะ
ใหฝ่้ายบริหารเสนอเร่ือง และเพียงพอต่อคณะกรรมการในการอภิปรายปัญหา และกาํหนดใหมี้การจดบนัทึกรายงาน
การประชุมทุกคร้ัง  เพื่อให้กรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ โดยการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทั ถือเป็นหนา้ท่ีสาํคญัของคณะกรรมการทุกคน 

ในรอบปี 2558 คณะกรรมการมีการประชุม ทั้งส้ิน 12 คร้ัง โดยทาํการส่งระเบียบวาระการประชุมและ
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งให้กรรมการไดศึ้กษา และพิจารณาล่วงหนา้ประมาณ 7 วนั ก่อนการประชุม และเปิดโอกาส
ให้กรรมการอภิปรายปัญหาสาํคญัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั โดยมีเลขานุการบริษทั และฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม 
และจดบนัทึกรายงานการประชุม ขอ้ซกัถาม และขอ้เสนอแนะต่างๆ ของกรรมการ เพื่อใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง
สามารถติดตามและตรวจสอบได ้ 
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 โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
 

รายนามคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. นายไกรสร                 บารมีอวยชยั 12/ 12 
2. นางสาวชินณิชา                 วงศส์วสัด์ิ 11 / 12 
3. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ 10/ 12 
4. นายพิเชษฐ ์                     บุญยภกัดี 12/ 12 
5. นายกิตติ                 ตั้งศรีวงศ ์ 12/ 12 
6. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา  12/ 12 
7. นายสมชยั                    อภิวฒันพร 12/ 12 
8.  ดร.อริชยั                          รักธรรม 11/ 12 
9. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ 12/ 12 

8.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะผูบ้ริหารประกอบไปดว้ยผูบ้ริหาร 6 ท่าน และมีการปรับเปล่ียน
ผูบ้ริหารตามท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2559 ดงัน้ี 

 

ช่ือ ตําแหน่ง 
1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ1  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายงานขายและการตลาด 
2. นางสาวชินณิชา               วงศส์วสัด์ิ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. นายพิเชษฐ ์           บุญยภกัดี2 กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
4. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์3  กรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 
5. นางภทิัรา   วงษส์าํราญ4 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 
6. นางสาวผาณิต  วงศน์าถ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน  
7. นางสาวสินีนาฏ             ณ พทัลุง5 ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 

หมายเหต   1) ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรณ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายงานขายและการตลาด
เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2559 

  2) นายพิเชษฐ ์บุญยภกัดี ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 
2559 

                                 3)     นายกิตติ   ตั้งศรีวงศ ์ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงินเม่ือวนัท่ี 15 
มกราคม 2559 

                                 4)    นางภทิัรา    วงษส์าํราญ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่ง รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 15 
มกราคม 2559 

                                5)     นางสาว สินีนาฏ ณ พทัลุง ไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีโดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 
2559  
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    โครงสร้างการจัดการองค์กร 
  Organization Structure 

 
 
 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 Audit Committee 

สาํนักเลขานุการบริษัท 
Secretarial Office 

ผู้อาํนวยการฝ่ายบญัชี  
 Vice President: Accounting 

ผู้อาํนวยการฝ่ายการเงนิ  
Vice President: Finance 

กรรมการผู้จดัการสายงานบัญชีและการเงนิ  
Managing Director of 
Accounting & Finance 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
Internal Audit 

กรรมการผู้จดัการใหญ่  
 President  

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Chief Executive Officer 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

กรรมการผู้จดัการสายพฒันาธุรกจิ  
Managing Director of 

Business Development  

กรรมการผู้จดัการสายงานขายและการตลาด 
Managing Director of  

Sales & Marketing 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 
Nominating and Compensation 

Committee 
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          8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวศศิธร  ใจมูล ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั ตั้งแต่
วนัท่ี 1  กนัยายน 2558  เพื่อทาํหนา้ท่ีในการใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  และ
กฎเกณฑท่ี์บริษทั ตอ้งปฏิบติัตาม โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั และหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ 9.7 ลาํดบัท่ี 13) 

 
 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน   

ปี 2558 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษทั จาํนวน 9 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งส้ินจาํนวน 3.23 

ลา้นบาท ซ่ึงเป็นค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 
          

  หน่วย : ลา้นบาท 

ช่ือ - นามสกลุ ตาํแหน่ง 
ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบ 
แทน 

รวม 

1. นายไกรสร               บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 0.06 0.60 0.66 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ1 กรรมการ - - - 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 0.05 0.30 0.35 
4. นายพิเชษฐ ์  บุญยภกัดี กรรมการ 0.06 0.30 0. 36 
5. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ 
0.06 0.36 0. 42 

6. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.06 0.30 0. 36 

7. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.06 0.30 0.36 

8. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ กรรมการ 0.06 0.30 0.36 
9. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา  กรรมการ 0.06 0.30 0.36 

                                                                                                           รวม 0.47 2.76 3.23 
 
หมายเหตุ : 1. ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ ไม่รับค่าตอบแทน  
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(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร   
   ค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหาร จาํนวน 9 ท่าน จาํนวน 21.90  ลา้นบาท ประกอบดว้ย

เงินเดือน โบนสั กองทุนเล้ียงชีพ และผลตอบแทนอ่ืนๆ ของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษทั 
 

(2) ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน 
บริษทั ไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ และผูบ้ริหารเป็นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่เป็น

ตวัเงิน  
 

8.5      บุคคลากร 

                       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั มีพนกังานทั้งหมด 182 คน จาํแนกเป็นคณะผูบ้ริหาร 6 คน 
และพนกังานระดบัอ่ืน 176 คน ดงัน้ี 

 
ฝ่าย จาํนวนคน ฝ่าย จาํนวนคน 

ผูบ้ริหาร 6 ฝ่ายขาย 89 
ฝ่ายการตลาด 9 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 17 
ฝ่ายปฏิบติัการ 46 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 6 
ฝ่ายคอมพิวเตอร์ 6 ฝ่ายจดัซ้ือ 3 

 
ในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่พนกังานท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร คือ เงินเดือน โบนสั 

และ สวสัดิการต่างๆ จาํนวน 189.29 ลา้นบาท 
 
       ข้อพพิาทด้านแรงงานทีสํ่าคญัในช่วง 3 ปี ทีผ่่านมา  

- ไม่มี   -  
 

นโยบายการพฒันาบุคคลากร 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีดี ส่งเสริมการ
ทาํงานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและการจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทั 
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9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

  บริษทั ตระหนกัถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามนโยบายของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้บริษทัมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทั               มี
วิสัยทศัน์และมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี รวมถึงการมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอาํนาจเพ่ือให้การบริหาร
เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้จึงไดศึ้กษาแนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสมในการนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ดงักล่าวมาปรับใชภ้ายในบริษทั  

คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงถือเป็นส่วนสําคญัในการ
นาํมาซ่ึงความสําเร็จในการดาํเนินกิจการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
กาํกบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการสาํคญัในเร่ือง 

-  สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
-  โครงสร้าง บทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
-  การควบคุมและบริหารความเส่ียง 
-  จริยธรรมธุรกิจ 
รายละเอียดเพิ่มเติมตามหวัขอ้ท่ี 9.7 เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1)     โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่  

1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระ  และ 
3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 
 
 
 
 
 
 
 

9.     การกาํกบัดูแลกจิการ 
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1) คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารประกอบไปดว้ย  
ช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/

จํานวนคร้ัง 
1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 12/12 
2. นางสาวชินณิชา        วงศส์วสัด์ิ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 9/12 
3. นายพิเชษฐ ์           บุญยภกัดี1 กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 9/12 
4. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์  กรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 12/12 
5.  นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา2 กรรมการบริหาร 9/12 

หมายเหต :    1)   นายพิเชษฐ ์  บุญยภกัดี ไดล้าออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหารเม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2559 

2)    นายภทัรลาภ  ทววีงศ ์ณ อยธุยา ไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการบริหารตั้งแต่การประชุมคร้ังท่ี 4/2558 
       (ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 4/2558 เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2558) 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

          บริษทั ไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการบริหาร ไวด้งัน้ี 
1. มีอาํนาจสัง่การ วางแผน และดาํเนินกิจการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการของ

บริษทั กาํหนด 
2. มีอาํนาจแต่งตั้ง และบริหารงานคณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพของการ

จดัการท่ีดีและโปร่งใส 
3. กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราบริษทั มีอาํนาจใน

การทาํนิติกรรมผูกพนับริษทั ตามขอบเขตท่ีกาํหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของ
บริษทั เร่ืองอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ 

4. พิจารณากาํหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังาน ก่อนนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษทั  เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. สําหรับการอนุมติัวงเงินท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือธุรกรรมท่ีเป็นพนัธะผูกพนัต่อบริษทั
นั้น ไดมี้การกาํหนดไวด้งัน้ี 

 
 วงเงนิอนุมัต ิ
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั ไม่จาํกดัจาํนวน 

 

6. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 
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 ทั้งน้ี การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหค้ณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วง ท่ีทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร 
สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษทั หรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัไว  ้โดยการอนุมติัรายการดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด  
  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. ให้คาํแนะนาํเชิงนโยบายต่อการกาํหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ควบคุมดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบายกลยุทธ์และทิศทางการดาํเนินงานของคณะกรรมการ
บริษทั 

3. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการบริหาร 

4. ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมการบริษทั โดยชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความ
ซ่ือสัตย์ สุจริตและระมัดระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทั และต้องเป็นไปตามกฏหมาย
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

5. บริหารจดัการโครงสร้างองคก์รให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารและ
พนกังานและประสานความสามคัคีภายในองคก์ร 

6. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารกิจการภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการได้รับ
ผลประโยชนร่์วมกนั  

7. เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองท่ีสําคญัของบริษทั กาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทางนโยบายของ
บริษทั รวมถึงการกาํกับดูแลการดาํเนินงานโดยรวม ผลผลิตความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และตอ้ง
รับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. มีอาํนาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กาํหนดอตัราค่าจา้ง ให้บาํเหน็จรางวลั ปรับข้ึน
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสั ตลอดจนดูแลดา้นสวสัดิการต่างๆ ของบริษทั ท่ีเก่ียวกบัพนกังาน
ทั้งหมดของบริษทั 

9. มีอาํนาจอนุมติัและมอบอาํนาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์นและบริการ
เพื่อประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอาํนาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติทัว่ไปทาง
การคา้ท่ีไม่มีนยัสาํคญั แต่ทั้งน้ีรายการท่ีมีนยัสาํคญัใหเ้ป็นไปตามอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 

10. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นตามนโยบายและ
ผลประโยชนข์องบริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการทาํงานภายในองคก์ร 

11. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทั ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เป็นประโยชนต่์อบริษทั 
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 ทั้งน้ี การมอบอาํนาจให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจท่ีทาํให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อ
หุ้นในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทั หรือบริษทัย่อย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามรายละเอียดเร่ืองการมอบอาํนาจการบริหารงานแก่
คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึงสามารถสรุป
ประเดน็ท่ีสาํคญัไวด้งัน้ี 

1. ช้ีแจงนโยบายในการดาํเนินธุรกิจ ท่ีไดรั้บมาจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อใหผู้บ้ริหารในระดบัถดัลงไป เกิดความเขา้ใจในเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจของบริษทั 

2. ปฎิบติัหน้าท่ีในการบริหารกิจการ และควบคุมการดาํเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามนโยบายและทิศ
ทางการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

3. นาํเสนอแผนธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา
อนุมติั 

4. ปฎิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการบริษทั มติคณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  โดยชอบด้วยกฎหมาย  ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง  รักษา
ผลประโยชนข์องบริษทั และตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 

5.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

ทั้งน้ี การมอบอาํนาจให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ดังกล่าวขา้งต้นจะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจท่ีทาํให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อ
หุ้นในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สําคญัของบริษทั หรือบริษทัย่อย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
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3) คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ซ่ึง
เป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และ ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

 
ช่ือ ตาํแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/

จํานวนคร้ัง 
1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5/5 
2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/5 
3. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5/5 

  
 หมายเหตุ :    นายสมชยั   อภิวฒันพร เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 

งบการเงิน  
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทั มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทั มีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทั ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน ของ

บริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม

กฎบตัร (charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฎิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทั มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2559 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการสรรหา 
2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา 
3. นายอาํนวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา 
4.  ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการสรรหา 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายต่าง ๆ  

-  กาํหนดนโยบายในการสรรหากรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย  หรือผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ระดบั
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป  โดยพิจารณาความเหมาะสมตามโครงสร้าง  ความรู้ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี  

- กาํหนดนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย หรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ตั้งแต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํรงตาํแหน่ง ดงัต่อไปน้ี 
- กรรมการ กรณีกรรมการท่ีครบวาระ  หรือตาํแหน่งกรรมการวา่งลง หรือการแต่งตั้งเพ่ิมเติม 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป 
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3. ดาํเนินการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหา และการกาํหนดค่าตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 
มอบหมาย 

 
9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
(1) กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
(1.1)   กรรมการอสิระ 

   นิยามกรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั มีความ
อิสระจากคณะผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ผลประโยชนข์องบริษทั และ/หรือ ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้   

การคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทั ท่ีผา่นมาวิธีการสรรหาจะทาํโดย
คณะกรรมการซ่ึงพิจารณาคดัเลือกตามหลกัเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 
พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงัพิจารณา
ถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทาํงาน โดยกรรมการอิสระของบริษทั จะตอ้งมีคุณสมบติั 
ดงัต่อไปน้ี  

คุณสมบตัปิระการสําคญัของกรรมการอสิระ 
1. ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํ 

รวมถึงท่ีปรึกษาตรวจสอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดา้นอ่ืนๆ หรือเป็นผูมี้อาํนาจควบคุม
ในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยไม่ตอ้งมีผลประโยชน ์
หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าว เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีเงินกู ้เป็นตน้ 
รวมทั้ งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการ
บริหารงานของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ี
จะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 

4. ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพนัธ์อ่ืนท่ีอาจทาํให้ขาดความเป็นอิสระกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ รวมทั้งไม่ไดรั้บการ
แต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์โดยเฉพาะของกรรมการ
บริษทั หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทัโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว และในกรณีจาํเป็น คณะกรรมการบริษทั
สามารถมอบหมายให้กรรมการอิสระตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ เก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ได ้
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 (1.2) กรรมการตรวจสอบ 
  กรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  3 ท่าน และอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมีความ

เช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุน และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และมีความเป็นอิสระตามนิยามใน
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทั บริษทัยอ่ย หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด

ทะเบียน  
5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ โดยบริษทัตอ้งระบุไวใ้นแบบ filing  แบบ 56-1 และ
แบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบราย
นั้นตอ้งระบุคุณสมบติัดงักล่าวไวใ้นหนงัสือรับรองประวติัของกรรมการตรวจสอบท่ีตอ้งส่งต่อ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ดว้ย 

 

 (2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 (2.1) การสรรหากรรมการ  
   ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ซ่ึงประกอบไปดว้ย
กรรมการอิสระจาํนวน 3 รายจากคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 4 ราย มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการสรรหาพิจารณา
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และประสบการณ์
การทาํงาน และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนด ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและนาํรายช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนาํรายช่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาเล่ือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 
  บริษทั ไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  

1. พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ ์ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ความสามารถและความน่าเช่ือถือ 
2. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีถือ 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบั

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็น
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงช้ีขาด 
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4. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ขอ้บงัคบัของบริษทั กาํหนดให้กรรมการตอ้งลาออกจาก
ตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัรา และในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการท่ีพน้
ตาํแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีก ต้องได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงในการเสนอช่ือ
กรรมการเพ่ือเลือกตั้งนั้น บริษทัจะจดัใหมี้ประวติัและรายละเอียดของบุคคลประกอบ เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถตดัสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรั้บ 

 
 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ   

บริษทั คดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงไดรั้บ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน โดย
มติของคณะกรรมการบริษทั ในกรณีน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ  

บริษทั เปิดโอกาสและกาํหนดหลักเกณฑ์ในการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการ
พิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหนา้ สาํหรับการประชุมสามญัประจาํปีเพื่อคดัสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  โดยบริษทั ไดเ้ผยแพร่รายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดาํเนินการ บนเวปไซต์
ของบริษทั ท่ี  www.ferrum.co.th   และแจง้ข่าวให้ทราบผ่านเวปไซตข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยสามารถส่ง
แบบฟอร์มทางไปรษณียไ์ดภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด  

 (2.2) การสรรหาผู้บริหาร 

  ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คุณสมบติับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดย
พิจารณาจากประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  เพื่อ
เสนอพร้อมใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

 9.4 การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

 (1) กลไกในการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 
  บริษทั มีกลไกในการกาํกบัดูแลท่ีทาํใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผดิชอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติัการลงทุนในบริษทัยอ่ย และมีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของ
บริษทั ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยตามสดัส่วนการถือหุน้  โดยคณะกรรมการ
บริษทั มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณา
คดัเลือกตวัแทนบริษทั 
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2) กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ในเร่ืองการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการ
สาํคญัอ่ืนใดของบริษทั ดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั  

3) กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยจดัทาํขอ้มูลทางการเงินต่างๆ และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยเพื่อให้
บริษทั สามารถจดัทาํงบการเงินรวมเพือ่เปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินและรายงานผลการ
ดาํเนินงาน  

 

(2) ข้อตกลงระหว่างบริษัท กบัผู้ถือหุ้นอืน่ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholder’s Agreement)  

 ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัสาํคญัต่อดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีผลอยา่งมีสาระสาํคญั
ต่อการบริหารงาน การกาํหนดอาํนาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนท่ีนอกเหนือ ไปจากการกาํหนดผลตอบแทน
ตามสดัส่วนการถือหุน้ปกติ   

 

9.5 นโยบายและวธีิการดูแลผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้ 
บริษทั มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์

ส่วนตน ดงัน้ี 
-   ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน  คู่สมรส  และบุตรท่ีย ังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทกําหนดโทษตาม
พระราชบญัญติัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

-   บริษทักาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย  ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพย  ์และตลาดหลกัทรัพย  ์พ.ศ.2535 และจัดส่งสําเนารายงานน้ีให้แก่บริษทั ในวนั
เดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

-   บริษทั จะดาํเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผูบ้ริหารทราบว่าผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบขอ้มูล
ภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระสาํคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 
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9.6       ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
(1)      ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

  ในปี   2558 บริษทั และบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีใหแ้ก่ สาํนกังานบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีสงักดัจาํนวนรวม 1,949,000 บาท โดยประกอยไปดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทั ประจาํปี 2558  จาํนวน  990,000 บาท  
- ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย ประจาํปี 2558  จาํนวน  959,500 บาท 

(2) ค่าบริการอืน่  ( non-audit fee) 
-ไม่มี- 
 

9.7       การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ ๆ  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงถือเป็นส่วนสาํคญัในการ

นาํมาซ่ึงความสําเร็จในการดาํเนินกิจการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการ
กาํกบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการสาํคญัในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี  

1)       ผูถื้อหุน้  :  สิทธิความเท่าเทียมกนั 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดง

ความเห็น หรือการตั้งคาํถามใดๆ  การใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม  การออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบ
ฉันทะในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ โดยประธานท่ีประชุมมีหน้าท่ีจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและ
ส่งเสริมใหมี้การแสดงความเห็นและซกัถามในท่ีประชุม 

2)       สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
คณะกรรมการรับรู้และให้ความสําคญัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ตามท่ีกฎหมาย

กาํหนดและดูแลใหม้ัน่ใจวา่ สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
-  ผูถื้อหุน้ 
บริษทั มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการดาํเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู ้
ถือหุน้ ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได ้รวมถึงความเจริญเติบโตของบริษทัใน
ระยะยาว 

- ลูกคา้  
บริษทั มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า   ด้วยการคดัเลือกสินค้าและ
ใหบ้ริการท่ีดีมีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และ
บริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

- พนกังาน 
บริษทั มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ีดี 
ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและ
การจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทั 

- คู่คา้ 
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บริษทั มีความเสมอภาคและเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อคู่คา้ และดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ ตอ้ง
ไม่นาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทั หรือขดัต่อขอ้กฎหมายใดๆ  

- สงัคม 
บริษทั มีจิตสาํนึกและตระหนกัในความเป็นส่วนหน่ึงของสังคม จึงมีนโยบายในการสนบัสนุน
กิจกรรมทางสงัคม  รวมถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชนแ์ก่ชุมชน 

- คู่แข่ง 
บริษทั ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย 

3)        การประชุมผูถื้อหุน้ 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นในปี 2558 มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 1 คร้ัง โดยการประชุม

บริษทั ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุม โดยแจง้ให้ทราบล่วงหนา้ก่อนประมาณ 7 
วนั และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

ในการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน จาก 9 ท่าน ซ่ึงรวมทั้ง
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ รวมทั้งผูส้อบบญัชีภายนอก โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 

4)       ภาวะผูน้าํและวิสยัทศัน ์
คณะกรรมการของบริษทั มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์  ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายของบริษทั 

ตลอดจนการกาํกับดูแลในฝ่ายจัดการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  การตรวจสอบภายใน 
การรายงานทางการเงิน รวมทั้งการบริหารความเส่ียง 

5)       ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
เพื่อ เป็นการป้องกันรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการและ

คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีการดูแลอย่างรอบคอบ ในรายการอันอาจจะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  
รวมทั้งการกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งนําขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้เพื่อ
ประโยชนส่์วนตน 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์   
คณะกรรมการของบริษทั ไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั และไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบครอบทุกคร้ัง โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษทั เป็นสําคญั รวมทั้งไดเ้ปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ  คู่สัญญา เหตุผล ความจาํเป็น 
ไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 แลว้ 

- การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
กาํหนดใหผู้บ้ริหารใหม่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์รวมทั้งการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีบริษทั ไดก้าํหนด
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หนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและหน่วยงานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไดว้างขอ้กาํหนดหา้มมิให้
ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มี
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นการเผยแพร่ต่อสาธารณชนตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์หาก
ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยัของบริษทั 
 

6)       จริยธรรมธุรกิจ 
บริษทั ได้จัดทาํจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ คู่มือการปฏิบติังาน และ บทลงโทษทางวินัย  

สาํหรับกรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั นาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั
ดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต  และเท่ียงธรรม  รวมทั้งไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอยา่งเคร่งครัดและ
ต่อเน่ือง 

7)       การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทั มีจาํนวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 

3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ของกรรมการทั้งคณะ 
8)       การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

ประธานกรรมการ ไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร ไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการบริษทั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั และแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างการ
กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล  และการบริหารงานประจาํออกจากกนั 

9)      ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
- ค่าตอบแทนกรรมการ    
บริษทั ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส จดัให้อยู่ในระดบัท่ี

ใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรม โดยปัจจุบนัไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน คือ เบ้ียประชุม ซ่ึงจะกาํหนดไว้
เป็นอตัราคงท่ีเท่ากันทุกคร้ังและบาํเหน็จกรรมการซ่ึงจะเป็นค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลการปฏิบติังานของ    
บริษทั โดยคณะกรรมการบริษทั จะมีการประเมินผลตนเองประจาํปี ปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าวไดรั้บการ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ โดยจาํนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษทั ในปี 2558 จาํนวน 9 ท่าน ซ่ึงเป็น
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน คือ ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจาํนวนเงิน 3.23 ลา้นบาท  

- ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูก้าํหนดหลกัการและนโยบาย ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของ

บริษทั และทาํการประเมินผลผูบ้ริหาร เพื่ออนุมติัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
จาํนวนค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหาร จาํนวน 9 ท่าน ในปี 2558 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน 

โบนสั กองทุนเล้ียงชีพ และผลตอบแทนอ่ืนๆ เป็นเงินจาํนวน 21.90  ลา้นบาท 
10)        ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

        บริษทั ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในเน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็น
กลไกสาํคญัท่ีให้ความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลต่อผูบ้ริหาร ในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจให้แก่บริษทั ช่วยให ้ 
บริษทัดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีการจดัสรรทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ง
ไว ้รวมทั้งช่วยปกป้องคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ช่วยให้รายงานทางการเงินและรายงานดา้นการ
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ปฏิบติังานของบริษทั มีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นของบริษทั ไม่ให้สูญหายหรือร่ัวไหล  
ทั้งน้ี บริษทั ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการจดัใหมี้
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งสมํ่าเสมอ 

11)        รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัย่อย รวมถึง

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป โดยเลือกให้นโยบายท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัไดอ้ย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าการรายงานการ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษทั และเพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุม
ภายใน รวมทั้งการตรวจสอบภายใน และความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีไดป้รากฎใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้  

12) ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 
คณะกรรมการให้ความสําคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน  และ

ขอ้มูลทัว่ไปท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  ขอ้มูลและข่าวสารท่ีเผยแพร่มีความถูกตอ้ง  ครบถว้น 
สมํ่าเสมอ ทันเวลา โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ของตลาด
หลกัทรัพย ์ และ Website ของบริษทั    

ในส่วนของงานด้านผู ้ลงทุนสัมพันธ์นั้ นได้มอบหมายให้มีหน่วยงานทําหน้า ท่ี ส่ือสาร
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัประชุมแถลง
ขอ้มูลผลการดาํเนินงานรายไตรมาสและรายปีใหแ้ก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วมประชุม
ช้ีแจงและเปิดโอกาสใหน้กัลงทุน นกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน ตลอดจนผูท่ี้สนใจไดซ้กัถามขอ้มูลต่าง ๆ 

ทั้งน้ี  ผูส้นใจสามารถติดต่อขอขอ้มูลต่าง ๆ  ผ่านทางหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้ 02-741-
5700-20 ต่อ 860 หรือคน้หาขอ้มูลบน www.ferrum.co.th 

 
13) เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั พิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณวฒิุ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็น

เลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
1) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย

และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการเก่ียวกบัขอ้บงัคบั

ของบริษทั  และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ  การประชุมผู ้ถือหุ้น รวมทั้ งดูแลและ
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุ้น  
ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจาํปีของ

บริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  

5) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั  รวมทั้งจดัส่ง
สาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทาํการ
นบัแต่วนัท่ีบริษทั ไดรั้บรายงานนั้น 

6) ดาํเนินการต่างๆ  ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด  

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทั  พน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการบริษทั
คดัเลือกผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั คนใหม่แทน ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทั คนเดิมพน้
จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติั
หนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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 10.1 นโยบายและภาพรวม 

   บริษทั ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัทางดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคมในทุกเร่ือง  เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนต่์อสงัคม เช่น  ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังานของบริษทั  โดยทุกกิจกรรมท่ีบริษทั ดาํเนินการจะไม่ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อสงัคม และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีกาํหนดไว ้ดงัน้ี 

1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5) ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค 
6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
8) การมีนวฒักรรมและเผยแพร่นวฒักรรมซ่ึงไดจ้ากการดาํเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
10.2 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ปี 2558 บริษทั มีโครงการเพื่อสังคมหลายโครงการ โดยความร่วมมือจากผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษทัในการทาํกิจกรรมต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคม ดงัน้ี 

1. กจิกรรมในโครงการ “ส่งมอบนํา้ใจเพือ่สนับสนุนคนทาํด”ี 

วตัถุประสงค์ : 

1.  เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของ “มูลนิธิกระจกเงา” โดยเฉพาะในเร่ืองศูนยข์อ้มูล 
คนหาย ซ่ึงมีการดาํเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม ในการช่วยคน้หาเดก็และบุคคลสูญหายทัว่ประเทศ 

2. เพื่อใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรม เพื่อร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

10.     ความรับผดิชอบต่อสังคม   
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กจิกรรมในโครงการ “ส่งมอบนํา้ใจเพือ่สนับสนุนคนทาํด ี
 

 
 

 2.          กจิกรรม “FERRUM REVIVES THE WORLD เดินลุยทราย แหวกนํา้ทะเลใส ไปปลูก 
ปะการัง” 

วตัถุประสงค์ : 

1. เพ่ือใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมในการดูแลรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

2. ช่วยสร้างความสามคัคีในองคก์ร เกิดความร่วมมือ เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนัภายในองคก์ร ในการรู้รัก 

และพร้อมช่วยเหลือสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3. เพ่ือเป็นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มประเภทแนวปะการังนํ้าต้ืน 

4. เพ่ืออนุรักษแ์หล่งเพาะพนัธุ์และท่ีอยูอ่าศยัของสตัวน์ํ้ า 
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 กจิกรรม “FERRUM REVIVES THE WORLD เดินลุยทราย แหวกนํา้ทะเลใส ไปปลูกปะการัง” 
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10.3 การป้องกนัการมีส่วนเกีย่วข้องกบัคอร์รัปช่ัน 

 บริษทั ตระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใส ยดึมัน่ในหลกั   
ธรรมาภิบาล  และการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งการตระหนกัถึงความสาํคญัของการ
ดาํเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต และรับผดิชอบต่อสงัคม คณะกรรมการบริษทั จึงไดมี้การมติท่ีประชุมกาํหนดนโยบาย
การดาํเนินธุรกิจของบริษทั ท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่วา่ดว้ยการเรียก รับ และจ่ายสินบน 

 และบริษทั ไดล้งนามในคาํประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมใน “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” (Collective Anti-Corruption: CAC) 

 นอกจากน้ีบริษทั ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในการรายงาน หรือแจง้
เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการกระทาํทุจริต คอร์รัปชัน่ และมีมาตรการในการคุม้ครองผูร้ายงานดงัน้ี  

1) ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณารับเร่ืองแจง้เบาะแส ขอ้

ร้องเรียนการกระทาํท่ีอาจทาํใหเ้กิดความสงสยัไดว้า่เป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทั ทั้งทางตรงหรือ

ทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการรับเร่ืองท่ีไดก้าํหนดไว ้(โดยจะไดรั้บการเก็บรักษาขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั) โดยผู ้

ร้องเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน พร้อมหลกัฐาน หรือขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อ

การตรวจสอบ และแจง้ช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลขโทรศพัท ์ท่ีสามารถติดต่อได ้ส่งมายงัช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือ

ร้องเรียนของบริษทั ดงัน้ี 

1. แจง้ผา่น อีเมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบ  ท่ี audit.committee@ferrum.co.th      หรือ  
2. แจง้ผา่น อีเมลลข์องฝ่ายตรวจสอบภายใน   ท่ี  ca.ferrum@ferrum.co.th   หรือ 
3.  แจง้ผ่านโทรศพัทส์ายตรง  02-741-5700  ต่อ 219,860, 866    (ฝ่ายตรวจสอบภายใน/ฝ่าย

บริหาร/เลขานุการบริษทั) 
4. แจง้ผ่านไปรษณีย ์ถึง  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  หรือ สาํนกั

เลขานุการบริษทั   
บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน)  
เลขท่ี 73  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ซอยสุขมุวิท 62 ถนนสุขมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 10260 

2) การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน 

  2.1)   บริษทั ไม่มีนโยบายลดตาํแหน่ง ลงโทษหรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ 

แมว้า่การกระทาํนั้น จะทาํใหบ้ริษทั สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

2.2)   บริษทั ใหค้วามคุม้ครองและเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีแจง้หรือปฏิเสธเร่ืองการคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ตามท่ีบริษทั กาํหนด 
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 บริษทั ไดท้าํการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ เฟอร์ร่ัม จาํกดั (มหาชน) 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั มีการกาํหนดเป้าหมายการ
ดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้และมีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีส่วนช่วยในการสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ดาํเนินไปได้ตามท่ีบริษทั
มุ่งหวงัได ้

การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั มีการประเมิน วิเคราะห์ รวมทั้ง
มีการกาํหนดบทบาทและภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทุกฝ่าย ในการติดตามข่าวสารเก่ียวกบัมาตรการต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
ทัว่ถึงและอยา่งถูกตอ้ง  เพื่อช่วยลดหรือป้องกนัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทัไดมี้การ
กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกจากกนั
อย่างเด็ดขาดเพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั  อย่างไรก็ตามหากบริษทั มีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษทั จะตอ้งมีมาตรการท่ีรัดกมุ เพื่อติดตามธุรกรรมนั้นและ
เพื่อป้องกนัการนาํโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทั ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั โดยมิไดค้าํนึงถึงประโยชน์ของ
บริษทั 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั มีการจดัการ
ดา้นขอ้มูลเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีมีคุณภาพเหมาะสม และเพียงพอต่อการตดัสินใจของคณะกรรมการ รวมทั้งมีการ
จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ตามคาํแนะนาํของผูส้อบบญัชี ส่วน
ของรายงานการประชุมคณะกรรมการนั้น บริษทั ไดมี้การบนัทึกสรุปความเห็นท่ีสาํคญัของคณะกรรมการและมติท่ี
ประชุมของคณะกรรมการ เพื่อให้บริษทั สามารถทาํการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะและแจ้งให้คณะกรรมการ
รับทราบในการประชุมคณะกรรมการคร้ังต่อไป 

ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทั ไดมี้การติดตามผลการดาํเนินงาน
เพื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีตั้ งไว  ้และบริษทั ยงัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยพลนั เม่ือเกิดเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระทาํท่ีผิดปกติอ่ืนใด  
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั 

อย่างไรก็ตาม การประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติังาน
ตามระบบการควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อนท่ีเป็นสาระสําคญัในระบบ
ควบคุมภายในของบริษทั อนัท่ีจะมีผลกระทบต่อการบริหารงาน การปฏิบติังานและผลประกอบการของบริษทั 

11.          การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง    
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง/ เหตุผลและความจําเป็น

ความสัมพันธ์กับบริษัท 2557 2558 ของการทํารายการ
บจ. เทเลแม็กซ ์เอเชยี การขายสินคา้สุทธิ 282.37               155.77               การขายสินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบัรายการที่เกดิขึ้น
คอร์ปอเรช ัน่ กบับุคคลภายนอก
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 99.99 ซือ้สินคา้ 3.01                   28.41                 ซือ้สินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ ซึ่งสามารถเทียบเคยีงกบับุคคลภายนอก

รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 1.45                   1.45                   รายได้อื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่
ดอกเบี้ยจ่าย -                     ดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม

บจ. เอ็ม ชอ็ป โมบาย การขายสินคา้สุทธิ 11.01                 5.10                   การขายสินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบัรายการที่เกดิขึ้นกบับุคคลภายนอก
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 95.00 ซือ้สินคา้ 15.13                 15.02                 ซือ้สินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ ซึ่งสามารถ

เทียบเคยีงกบับุคคลภายนอก
รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 0.89                   0.91                   รายได้อื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่
ดอกเบี้ยจ่าย -                     ดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
ดอกเบี้ยรับ 2.68                   2.14                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม

บจ. เอ็ม โซลูช ัน่ ขายสินคา้สุทธิ -                     8.01                   การขายสินคา้เป็นไปตามปกติทางการคา้ซึ่งสามารถเทียบเคยีงได้กบัรายการที่เกดิขึ้นกบับุคคลภายนอก
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 99.97 รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 0.41                   0.39                   รายไดอ้ื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่

ดอกเบี้ยรับ 0.44                   0.20                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
คา่ที่ปรึกษา 18.60                 -                     ตามสัญญา

บจ. เอ็ม ซดี เอเชยี รายได้อื่น-คา่เชา่และคา่บริการอื่นๆ 0.65                   0.97                   รายได้อื่น ที่เป็นคา่เชา่และคา่บริการที่เกดิจากการเชา่พื้นที่
Ferrum  เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 51.00 ดอกเบี้ยรับ -                     0.32                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
บจ. เฟอร์รั่ม เอ็นเนอร์ยี ดอกเบี้ยรับ -                     0.001 ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 99.99
บจ. เอ็มลิ้ง ควิไออาร์ ดอกเบี้ยรับ -                     0.19                   ดอกเบี้ยรับ เป็นเงนิก ูย้ืมระยะสั้นแกบ่ริษัทย่อยให้ก ูย้ืมในรูปตั๋วสัญญาใชเ้งนิ ชนิดจ่ายคนืเมื่อทวงถาม
Ferrum เป็นผ ู้ถือหุ้นใหญร่้อยละ 60.00

มูล ค่ารายการระหว่างกัน(ล้ านบาท)
ลักษณะรายการ

 

 

 

12.          รายการระหว่างกนั    
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เอกสารแนบ 5: รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้นบริษทั เฟอร์ร่ัม จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน โดยมีนายสมชยั อภิวฒันพร เป็น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายอาํนวยศกัด์ิ   ทูลศิริ และนายอริชัย รักธรรม เป็น กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีการประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง ใน

การประชุมแต่ละคร้ังผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมประชุม เพื่อช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาท และหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัร ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบ 1 

ปีท่ีผา่นมา ประกอบดว้ยเร่ืองต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงิน ให้มีการรายงานทางการเงินเป็นไปอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ ทั้งในส่วนเฉพาะ

บริษทัและงบการเงินรวม  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของ

บริษทั จาํนวน 1 คร้ัง เพื่อหารือเก่ียวกบัแผนการสอบบญัชี ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายในท่ีจาํเป็นในการจดัทาํงบการเงิน รวมทั้งปรึกษาและหาแนวทางในการปรับปรุงระบบควบคุม

ภายในใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2. การควบคุมภายใน ไดส้อบทานและตรวจสอบ ให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล เป็นไปอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ยงัไดพ้ิจารณาและอนุมติัให้มีการว่าจา้งผูต้รวจสอบ

ภายในจากหน่วยงานภายนอก เพิ่มเติมโดยจะเร่ิมปฏิบติังานในปี 2559  เพื่อเป็นการพฒันามาตรฐาน 

และรองรับการขยายธุรกิจของบริษทัและบริษทัในเครือ  

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิของบริษัท   ไดติ้ดตาม จากการสอบทานรายงานต่างๆ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า 

บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

4. พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชีของบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของผูส้อบ

บญัชี โดยอิงจากคุณภาพของ งานการสอบบญัชี ความสามารถของคณะผูส้อบบญัชี สาํหรับในปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ให้พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลยู พี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2558 

ของบริษทัและบริษทัยอ่ย   
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5. การทํารายการเกี่ยวโยงกัน ได้มีการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจจะขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์  เพื่อให้รายการดงักล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั โดยรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2558 เป็นไปตาม

ธุรกิจปกติทัว่ไป เสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

6. การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินขอบเขตการปฏิบติังานของ

ตนเองในปี 2558 พบว่า ในปี 2558 มีความสอดคลอ้งกบักฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

แนวทางปฏิบติัท่ีดี 

 

 โดยสรุป ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั   รวมทั้งมีการควบคุม

ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ  สาํหรับการจดัทาํรายงานทางการเงิน บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี และมีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ   

 

            นายสมชยั อภิวฒันพร 

                      

                           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 


