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  ส่วนที่  1 
กำรประกอบธุรกจิ 

 
 
 

บริษทั เฟอร์ร่ัม จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทั”) เดิมช่ือ บริษทั เอ็ม ล้ิงค์ เอเชีย คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
(มหำชน)  (ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั เฟอร์ร่ัม จ ำกดั (มหำชน) เม่ือวนัท่ี  1 พฤษภำคม 2558)  โดย
บริษทั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ำกดักบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 18 กนัยำยน 2538 
ดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30.00 ลำ้นบำท ต่อมำไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 
11 กมุภำพนัธ์ 2545 และไดรั้บอนุมติัใหเ้ป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  3 
เมษำยน 2545  บริษทั ไดมี้กำรเพ่ิมทุน เพ่ือรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจ และเป็นกำรเพ่ิมศกัยภำพกำรแข่งขนั 
โดย ปัจจุบนับริษทั มีทุนจดทะเบียนรวมทั้งส้ิน 3,444,799,874.00 บำท และมีทุนท่ีออกและช ำระแลว้จ ำนวน
จ ำนวน 2,312,860,317.00 บำท     

   

 ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรส่ือสำรโทรคมนำคม และ Internet of Things (IoT) (ซ่ึง
รวมถึงกำรประมูลงำนโครงกำรภำครัฐและเอกชน กำรติดตั้งโครงข่ำยวิทยุส่ือสำรหรือ Trunk Radio)  และบริษทั
ไดม้องหำโอกำสในกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองโดยในปี 2558 -2559 บริษทัมีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจไปสู่
กำรลงทุนและพฒันำโครงกำรพลงังำนทดแทนและ/ หรือโครงกำรท่ีมีศกัภำพ และในเดือนมีนำคม 2560 ไดข้ยำย
ธุรกิจไปสู่ธุรกิจใหบ้ริกำรสถำนีแก๊ส LPG รวม 30  สำขำ  

ภำรกจิของบริษทั : บริหำรองคก์รดว้ยหลกัธรรมำภิบำล 

   สร้ำงมำตรฐำนในกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นระบบ  และโปร่งใส 
   บริกำรลูกคำ้ และสงัคมอยำ่งใส่ใจ 
   ดูแลและพฒันำทรัพยำกรบุคคลอยำ่งรู้คุณค่ำ 
   สร้ำงผลประกอบกำรใหผู้ถื้อหุน้ อยำ่งเป็นธรรม 

1.1 กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคัญ 

  ปี 2559 - วนัท่ี 23 มีนำคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรไดมี้มติอนุมติัให ้บริษทั เฟอร์
ร่ัม เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั (บริษทัย่อย) เขำ้ซ้ือหุน้ในบริษทั พระแสงกรีน เพำเวอร์ 
จ ำกดั (“พระแสงฯ”) จำกบริษทั ไบโอเอน็เนอร์ยี่ แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั คิดเป็น
สดัส่วนกำรลงทุนในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 60.00 โดยพระแสงฯ ด ำเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพ (Biogas) ขนำดก ำลังกำรผลิต 2 เมกะวตัต์ โดยใช้
วตัถุดิบจำกน ้ำเสีย (จำกโรงงำนปำลม์) โดยเขำ้ซ้ือเม่ือโรงไฟฟ้ำเร่ิมจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชิงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 เมษำยน 2559 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
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  - บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั (บริษทัย่อย) จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เฟอร์
ร่ัม เอเชีย เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 99.97  เม่ือวนัท่ี 
17 สิงหำคม 2559 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นจ ำนวน 100,000 บำท โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือลงทุน ร่วมลงทุน ในธุรกิจหรือโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำน
ทดแทน/พลงังำนทำงเลือก 

  - บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั (บริษทัย่อย) เขำ้ซ้ือหุน้ในบริษทั เชียงใหม่
เวสท ์ทูเพำเวอร์ จ ำกดั ("CW2P") เพ่ิมเติมในสดัส่วนร้อยละ 50 ท ำใหส้ดัส่วน
กำรถือหุน้รวมใน CW2P คิดเป็นอตัรำร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด 

  - ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 13/2559 เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2559 
มีมติให้เสนอท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 ซ่ึงจัดข้ึนในวนัท่ี 6 
มกรำคม 2560 เพ่ือพิจำรณำ และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นดงักล่ำวไดอ้นุมติั
วำระท่ีส ำคญัต่ำงๆ ดงัน้ี* 

1.) อนุมติักำรลงทุนในธุรกิจกำรเป็นตวัแทนนำยหนำ้ในกำรจดัจ ำหน่ำย
แก๊ส LPG และธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรเขำ้ซ้ือหุ้นทั้งหมดของ
บริษทั สตำร์ แก๊ส จ ำกดั ในรำคำไม่เกิน 550,000,000 บำท โดยกำร
เขำ้ซ้ือหุน้ทั้งหมดของบริษทั สตำร์ แก๊ส จ ำกดั แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 31 
มีนำคม 2560  

2.) อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 3,444,799,874 บำท โดยจดัสรรหุน้
สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 1,438,799,970 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 
1 บำท แบ่งเป็น  
2.1 จ ำนวนไม่เกิน 759,199,980 หุ้น เพ่ือเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม

ตำมสดัส่วน (Right Offering) 
 2.2 จ ำนวนไม่เกิน 379,599,990 หุ้น เ พ่ือรองรับกำรใช้สิทธิของ

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั รุ่นท่ี 2 (FER-W2) 
 2.3 จ ำนวนไม่เกิน 300,000,000 หุน้ เพ่ือเสนอขำยแบบเฉพำะเจำะจง

แก่บุคคลในวงจ ำกดั (private placement) 
หมำยเหตุ : ไดด้ ำเนินกำรเสนอขำยและจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนและจด
ทะเบียนเพ่ิมทุนและทุนช ำระแลว้ แลว้เสร็จ โดยมีหุ้นจดทะเบียนท่ี
ไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยจำกกำรเสนอขำยตำม 2.1, หุน้จดทะเบียนท่ีไม่ได้
ได้รองรับกำรใช้สิทธิ FER-W2  ตำมข้อ 2.2  รวมทั้ งส้ินจ ำนวน 
966,509,424 หุ้น ซ่ึงจะไดเ้สนออนุมติัลดทุนจ ำนวนดงักล่ำวในกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ต่อไป 

  - วนัท่ี 27 ธันวำคม 2559 บริษทัจ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัทั้ งหมดของ
บริษทั เอม็ซีด เอเชีย จ ำกดั ("เอม็ซีด") คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจด
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ทะเบียนของเอม็ซีด ใหแ้ก่บริษทั นิวไฮ โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงส่งผลใหเ้อม็ซีดส้ิน
สภำพในกำรเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

    
ปี 2558 - บริษทั เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท เฟอร์ร่ัม จ ำกัด (มหำชน)” (จำกเดิมช่ือ บริษทั 

เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั)   เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2558 และมีกำร
เปล่ียนช่ือยอ่หลกัทรัพย ์เป็น “FER” จำกเดิมใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์“MLINK”   

- จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ยเพ่ือพฒันำโครงกำรพลงังำนทำงเลือก ช่ือ “บริษทั 
เอ็มล้ิงค์ เอ็นเนอร์ยี่ จ  ำกัด” โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 เม่ือวนัท่ี 17 
มีนำคม 2558 ดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10 ลำ้นบำท  
และเม่ือวนัท่ี 25 สิงหำคม 2558 ไดมี้กำรเปล่ียนช่ือบริษทัจำก “บริษทั เอ็ม
ล้ิงค ์เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั” เป็น “บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั” และเพ่ิมทุน
จดทะเบียนจำก 10 ลำ้นบำท เป็น 100 ลำ้นบำท เพ่ือรองรับกำรขยำยกำร
ด ำเนินธุรกิจดำ้นพลงังำน   

- จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัย่อยช่ือ “บริษทั เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จ ำกดั” คิดเป็น
สัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 99.99  เม่ือวนัท่ี 26 ตุลำคม 2558 ด้วยทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 50 ลำ้นบำท เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษทั  
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1.2 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี  

 

1.2.1 แผนภำพโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
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1.2.2 กำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม  

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัในกลุ่ม ปัจจุบนับริษทัถือหุ้นในบริษทั
ยอ่ยทั้งหมด 12 บริษทัตำมประเภทธุรกิจ ดงัน้ี1 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการ
ถือหุ้น % 

ทุนจดทะเบียนและเรียก
ช าระแล้ว (ล้านบาท) 

1. บจ.เทเลแมก็ซ์เอเชีย            
คอร์ปอเรชัน่ (“Telemax”) 

จ ำหนำ่ยอปุกรณ์สือ่สำรและโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 99.99 30 

2. บจ.เอ็มลิง้ค์ ช็อป (“MLink 
Shop”) 

จ ำหนำ่ยอปุกรณ์สือ่สำรและโทรศพัท์เคลือ่นท่ี 95.00 10 

3. บจ.เอ็ม โซลชูัน่             
(“M-Solution”) 

ผู้จดัจ ำหนำ่ยวิทยสุือ่สำร (Trunk Radio) และธุรกิจ 
IoT 

99.99 10 

4. บจ.เฟอร์ร่ัมแคปปิตอล 
(“Ferrum Capital”) 

ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยกลุม่พลงังำน 99.99 50 

5. บจ.เฟอร์ร่ัม เอ็นเนอร์ยี่2 

(“Ferrum Energy”) 
ลงทนุและพฒันำในโครงกำรพลงังำนทดแทนรวมถึง
กำรก่อสร้ำงโรงไฟฟำ้เพื่อผลติและขำยไฟฟำ้ 

99.99 100 

6. บจ.เชียงใหมเ่วสท์ทู3

เพำเวอร์**  (“CW2P”) 
ลงทนุและพฒันำในโครงกำรพลงังำนทดแทนจำก
ขยะ รวมถงึกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟำ้เพื่อผลติและขำย
ไฟฟำ้ 

99.99 20 

7. บจ.พระแสงกรีนพำวเวอร์3 

(Prasaeng) 
ลงทนุและพฒันำในโครงกำรพลงังำนทดแทนจำก
พลงังำนชีวภำพ รวมถงึกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟำ้เพื่อ
ผลติและขำยไฟฟำ้ 

60.00 77 

8. บจ.เฟอร์ร่ัม เอเชีย เอ็นเนอร์
ยี่2  (“Ferrum Asia Energy”) 

ลงทนุและพฒันำในโครงกำรพลงังำนทดแทนรวมถึง
กำรก่อสร้ำงโรงไฟฟำ้เพื่อผลติและขำยไฟฟำ้ 

99.97 0.04 

9. บจ.เอ็มลิง้ค์ คิวไออำร์ 
(“Mling QIR”) 

จ ำหนำ่ยอปุกรณ์และวำงระบบตรวจสอบน ำ้มนัร่ัว 60.00     15 

10. บจ.สตำร์ แก๊ส4 

(“Star Gas”) 
กิจกำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ LPG 99.99 60 

11. บจ. อำร์. เอ. โลจิสติคศ์4  
(“R.A. Logistics) 

กิจกำรขนสง่แก๊ส LPG       99.99 1 

12. บจ. ธวชัภิญโญ4 (“TPY”) กิจกำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ NGV (2 สถำนี) 99.99 4.2 

หมำยเหตุ   : สดัส่วนกำรถือหุน้ หมำยถึง อตัรำกำรถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
1.  ปี 2559 ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัท่ีไม่ไดป้ระกอบธุรกิจไดแ้ก่บจ.สำมำรถ โซลำร์ทูเพำเวอร์และบริษทัยอ่ย 

รวม 5 บริษทัและไดจ้  ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัได ้บจ.เอม็ซีดอเอเชีย จ ำกดั 
2. ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น บริษทั เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จ ำกดั 
3. ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั 
4.   เขำ้ลงทนุเม่ือวนัท่ี 3 มีนำคม 2560 โดยบจ.สตำร์แก๊สเป็นผูถื้อหุน้บจ.ยอ่ยล ำดบัท่ี 11 และ12                                               
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โครงสร้างรายได้ของบริษทัและบริษทัย่อยแยกตามประเภทของธุรกจิ

%

จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ จ านวนเงนิ

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

1.จ ำหน่ำยโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี บมจ. เฟอร์ร่ัม 1,824.98       69.90           1,197.07     72.41           44.30          12.28           

   และอุปกรณ์เสริม บจ. เทเลแมก็ซ ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ 99.99      418.74          16.04           348.24        21.07           91.97          25.49           

บจ. เอม็ล้ิงค ์ช็อป 95.00      104.19          3.99             27.38          1.66             79.05          21.91           

2. ธุรกิจวิทยุส่ือสำร บมจ. เฟอร์ร่ัม

และบจ. เอม็ โซลูชัน่ 99.97      241.07          9.23             35.47          2.15             37.99          10.53           

3. ธุรกิจพฒันำเกมส์และ บจ. เอม็ซีด เอเชีย 51.00      0.41              0.02             5.26            0.32             -              -              

    แอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
4. ส่วนงำนพลงังำน บจ. พระแสงกรีนพำวเวอร์ 60.00      -               -              -              -              19.63          5.44             
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 2,589.39       99.17           1,613.42     97.60           272.94        75.65           

5. อ่ืนๆ

   5.1 รำยไดค้ำ่บริกำร บมจ.เฟอร์ร่ัม และบริษทัย่อย 6.56              0.25             6.78            0.41             5.09            1.41             

   5.2 รำยไดค้ำ่ส่งเสริมกำรขำย บมจ.เฟอร์ร่ัม และบริษทัย่อย 7.03              0.27             4.59            0.28             6.02            1.67             

   5.3 ดอกเบ้ียรับ บมจ.เฟอร์ร่ัม และบริษทัย่อย 0.33              0.01             12.31          0.74             22.60          6.26             

   5.4 ก ำไรจำกกำรปรับปรุงรำยกำร บมจ.เฟอร์ร่ัม และบริษทัย่อย -               -              -              -              17.52          4.86             

   5.5 ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบริษทัย่อยบมจ.เฟอร์ร่ัม -               -              -              -              10.92          3.03             

   5.6 รำยไดอ่ื้น บมจ.เฟอร์ร่ัม และบริษทัย่อย 7.70              0.29             16.05          0.97             25.70          7.12             
รวมรำยไดอ่ื้น 21.62            0.83             39.73          2.40             87.85          24.35           
รายได้รวม 2,611.01       100.00         1,653.15     100.00         360.79        100.00         

2559

%
ประเภทธุรกจิ ด าเนินการโดย

2557 2558

การถือหุ้น % %

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.   ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ  
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บริษทัและบริษทัย่อยไดห้ยุดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส่ือสำรและโทรศพัท์เคล่ือนท่ี และสัญญำกำรแต่งตั้งกำร
เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย (Distributor) อยำ่งเป็นทำงกำรของโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี Nokia / Microsoft ไดค้รบก ำหนดอำยุ
สัญญำในปี 2559 อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดข้ยำยธุรกิจเขำ้สู่พลงังำนทำงเลือกและธุรกิจคำ้ปลีกคำ้ส่งแก๊ส LPG 
ในปี 2559 และตน้ปี 2560 ตำมล ำดบั ดงันั้น ธุรกิจหลกัของบริษทัสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท รำยละเอียด
ดงัน้ี  

1) ธุรกจิตวัแทนนำยหน้ำในกำรจดัจ ำหน่ำยแก๊ส LPG  
บริษทัไดเ้ขำ้ลงทุนในธุรกิจตวัแทนนำยหนำ้ในกำรจดัจ ำหน่ำยแก๊ส LPG ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีรำยได้
และก ำไรท่ีดี  สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนในกำรลงทุนท่ีดีในระยะยำว โดย ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 13/2559 เม่ือวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2559 มีมติให้เสนอท่ีประชุม
วิสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 ซ่ึงจดัข้ึนในวนัท่ี 6 มกรำคม 2560 อนุมติักำรลงทุนในธุรกิจกำร
เป็นตวัแทนนำยหนำ้ในกำรจดัจ ำหน่ำยแก๊ส LPG และธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรเขำ้ซ้ือหุน้
ทั้งหมดของบริษทั สตำร์ แก๊ส จ ำกดั ในรำคำไม่เกิน 550,000,000 บำท โดยกำรเขำ้ซ้ือหุ้น
ทั้งหมดของบริษทั สตำร์ แก๊ส จ ำกดั แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2560  

2) ธุรกจิพลงังำนทำงเลือก 
บริษทัเล็งเห็นโอกำสกำรลงทุนในธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทนและ/หรือพลงังำนทำงเลือก ซ่ึง
เป็นธุรกิจท่ีดีและสำมำรถสร้ำงรำยไดท่ี้ย ัง่ยืนให้กบับริษทัในระยะยำว ดงันั้นในปี 2558-2559 
บริษทั จึงไดมี้กำรจดัตั้งบริษทัย่อย เพ่ือศึกษำลงทุน และพฒันำโครงกำรดำ้นพลงังำนทดแทน 
และ/หรือโครงกำรพลังงำนทำงเลือก (Alternative Energy) และ/หรือโครงกำรพลังงำน
หมุนเวียน (Renewable Energy) เพ่ือขยำยโอกำสทำงธุรกิจ             

 ในปี 2559 บริษทั ไดเ้ขำ้ซ้ือหุน้ในบริษทั พระแสงกรีน เพำเวอร์ จ ำกดั (“พระแสงฯ”) จำกบริษทั 
ไบโอเอ็นเนอร์ยี่ แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 60.00 
โดยพระแสงฯ ด ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพ (Biogas) ขนำดก ำลงักำรผลิต 2 เมกะวตัต์ โดย
ใชว้ตัถุดิบจำกน ้ำเสีย ท่ีไดจ้ำกโรงงำนปำลม์ โดยเขำ้ซ้ือเม่ือโรงไฟฟ้ำเร่ิมจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบ
เชิงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 เมษำยน 2559 

3) ธุรกจิวทิยุส่ือสำร 
นอกจำกธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองและอุปกรณ์เสริมของโทรศพัท์เคล่ือนท่ีแลว้ บริษทั ไดด้ ำเนิน
ธุรกิจในระบบวิทยุส่ือสำร “Trunked Radio” ซ่ึงเป็นระบบวิทยุส่ือสำรคมนำคมเฉพำะกิจท่ี
ให้บริกำรเพ่ือกำรส่ือสำรท่ีใช้เฉพำะกลุ่ม เพ่ือให้สำมำรถติดต่อกันได้ในกลุ่มคล่ืนควำมถ่ี
เดียวกัน วิทยุส่ือสำร Trunked Radio แบ่งออกเป็นระบบ Digital และ Analog โดยบริษทัได้
มุ่งเนน้กำรพฒันำวิทยุส่ือสำรในระบบ Digital เป็นหลกั ซ่ึงเป็นทั้งผูติ้ดตั้งระบบ และจ ำหน่ำย
เคร่ืองลูกข่ำยให้กับหน่วยงำนรำชกำร และกลุ่มธุรกิจเอกชนทั่วประเทศ และได้เลือกใช้
เทคโนโลยีของ Motorola ซ่ึงถือเป็นผูน้ ำตลำดระดบัโลกท่ีมีส่วนแบ่งกำรตลำดรวมทัว่โลกกว่ำ 
95% จึงสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผูใ้ชบ้ริกำรไดเ้ป็นอยำ่งดี ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยและศูนยบ์ริกำรจำก Motorola Inc. โดยมีกำรลงนำมเซ็นสัญญำร่วมกนั ในปี 
2546  
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2.1  ลกัษณะของผลติภัณฑ์หรือบริกำร 

       กำรประกอบธุรกจิของแต่ละสำยผลติภัณฑ์ 
 

1. ธุรกจิตัวแทนนำยหน้ำในกำรจัดจ ำหน่ำยแก๊ส LPG  
บริษทัย่อย ไดแ้ก่กลุ่มบริษทั สตำร์ แก๊ส จ ำกดั (“สตำร์ แก๊ส”) ประกอบธุรกิจกำรเป็นตวัแทน

นำยหนำ้ในกำรจดัจ ำหน่ำยแก๊ส LPG และ NGV รวมธุรกิจอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1) ธุรกิจสถำนีบริกำรแก๊ส LPG ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั สตำร์ แก๊ส จ ำกดั 
2) ธุรกิจขนส่งแก๊ส LPG ระหวำ่งคู่คำ้มำตรำ 7 และสถำนีใหบ้ริกำรแก๊ส LPG ซ่ึงด ำเนินกำร

โดยผ่ำนบริษทั อำร์.เอ. โลจิสติกส์ จ ำกดั (“RA Logistics”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของ สตำร์ 
แก๊ส 

3) ธุรกิจสถำนีบริกำรแก๊ส NGV ซ่ึงด ำเนินกำรโดยผ่ำนบริษทั ธวชัภิญโญ จ ำกดั (“TPY”) 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ สตำร์ แก๊ส 
 

 

  
 

 

 

 



  

                                แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิ   
10 

10 

1.1 ลกัษณะของธุรกจิ : ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริกำร 

         1.1.1  ธุรกจิสถำนีบริกำรแก๊ส LPG 
 

 สตำร์ แก๊ส ประกอบธุรกิจกำรใหบ้ริกำรแก๊ส LPG ส ำหรับยำนยนตแ์บบคำ้ปลีกภำยในสถำนีบริกำร
ของตนเอง หรือ “COCO” (Company Own – Company Operate) ปัจจุบันมีสถำนีบริกำรทั้ งหมดจ ำนวน 30 
สำขำ ในอยธุยำ กรุงเทพและปริมณฑล โดยตั้งอยูบ่นถนนเสน้หลกั อยูใ่นแหล่งชุมชน และมีสิทธิกำรเช่ำท่ีดิน
ระยะยำวเฉล่ีย 10 - 15 ปี ซ่ึงสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงมัน่คงและตอบสนองควำมตอ้งกำรกำรใชแ้ก๊สของ
ผูบ้ริโภคไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

จงัหวดั จ ำนวนสถำนี 

อยธุยำ 11 

กรุงเทพฯ 10 

ปทุมธำนี 4 

นนทบุรี 3 

สมุทรสำคร 2 
 

  สตำร์ แก๊ส ใหบ้ริกำรลูกคำ้หลกั 2 กลุ่ม คือ ผูอ้ยู่อำศยับริเวณรอบสถำนีท่ีมีรถติดแก๊ส และผูข้บั
ข่ีรถแท็กซ่ี โดยสตำร์ แก๊ส มุ่งเนน้ท่ีกำรสร้ำงแบรนดข์องตนเอง คุณภำพของแก๊สและกำรบริกำรท่ีดี รำคำท่ี
ใหแ้ข่งขนัได ้กำรตลำดและกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีสร้ำงควำมน่ำสนใจให้กบัผูบ้ริโภค เช่น กำรท ำโปรโมชัน่
แจกน ้ำด่ืมและกำรท ำโปรโมชัน่ร่วมกบัเคร่ืองด่ืมในเครืออิชิตนั เป็นตน้ 

 นอกจำกน้ี สตำร์ แก๊ส ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรจดักำรพ้ืนท่ีเช่ำภำยในสถำนี โดยมีกำร
ร่วมมือกบัร้ำนคำ้ต่ำงๆ อำทิเช่น ร้ำนลำ้งรถ ร้ำนกำแฟ ร้ำนสะดวกซ้ือ เป้นตน้ รวมถึงควำมปลอดภยัของสถำนี
บริกำร ควำมสะอำดของหอ้งน ้ำ เพ่ือใหส้ถำนีบริกำรแก๊ส LPG เป็นสถำนีท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

 ในส่วนของกำรขยำยธุรกิจ สตำร์ แก๊ส ยงัคงมองหำโอกำสในกำรขยำยเครือข่ำยสถำนีบริกำร
แก๊ส LPG ให้ครอบคลุมควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค โดยเลือกสถำนีบริกำรท่ีมีศกัยภำพ มีท่ีตั้งบนถนนเส้น
หลกัในเขตกรุงเทพและปริมณฑล อยู่ในแหล่งชุมชน และมีสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระยะยำวเป็นเกณฑ์ในกำร
คดัเลือก  
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รำยช่ือสถำนีบริกำรแก๊ส LPG ทั้ง 30 สถำนี 
 

 

 
  

# ช่ือสถานีแก๊ส LPG ที่อยู่ จังหวัด

1 ซนัไชน์ 28/3 หมูท่ี่ 8 ต.เชียงรากน้อย อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

2 มงักรสยาม 65/1 หมูท่ี่ 4 ต.ล าไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

3 ลิม้บางบาล 41/2 หมูท่ี่ 3 ต.พระขาว อ.บางบาล จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

4 ลิม้บางปะหนั 75 หมูท่ี่ 4 ต.หนัสงั อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

5 ลิม้มาใหม่ 37 หมู ่3 ถนนบ้านเกาะ ต.บ้านเกาะ จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

6 ลิม้วังน้อย 18 หมูท่ี่ 2 ต.ชะแมบ อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

7 ลิม้เสนา 43 หมูท่ี่ 3 ต.พระขาว อ.บางบาล จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

8 ลิม้อโยธยา 45 หมูท่ี่ 3 ต.ตานิม อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

9 ลิม้เอเชีย 74 หมูท่ี่ 5 ต.หนัสงั อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

10 สยามทรัพย์รุ่งเรือง 69/1 หมูท่ี่ 3 ต.ขยาย อ.บางปะหนั จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

11 สยามเอเชีย 170/2 หมูท่ี่ 2 ต.บอ่โพง อ.นครหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา อยุธยา

12 ธูปะเตมีย์ 315/3 หมูท่ี่ 6 ถ.พหลโยธิน แขวงสายไหม เขตสายไหม กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

13 บริษัท เจ. อาร์. แก๊ส คอปอร์เรชัน่ จ ากัด 691/5 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทบัยาว เขตลาดกระบงั กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

14 บริษัท ณ สยามมีดี จ ากัด 101 ถ.เสรีไทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

15 บริษัท เทพนิมิต แก๊ส จ ากัด 306/4 ถ.ราษฎร์อทุศิ แขวงแสนแสบ เขตมีนบรีุ กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

16 บริษัท ฟ้าน าพา จ ากัด 79/2 หมูท่ี่ 9 แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

17 บริษัท รุ่งเรือง ร ่ารวย รุ่งโรจน์ จ ากัด 56/4 หมูท่ี่ 6 แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

18 บริษัท ลิม้สวุินทวงศ์ จ ากัด 340 ถ.สวุินทวงศ์ แขวงแสนแสบ เขตมีนบรีุ กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

19 บริษัท สยามสิริวาณิชย์ จ ากัด 123/1 ถ.รามค าแหง แขวงมีนบรีุ เขตมีนบรีุ กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

20 บริษัท อินฟินิตี ้แก๊ส จ ากัด 655/1 ซ.เพชรเกษม 69 แขวงหลกัสอง เขตบางแค กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

21 หจก. ทรัพย์ไพศาล วัชรพล แก๊ส 19/9 หมูท่ี่ 2 แขวงออเงิน เขตสายไหม กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ

22 คลองหลวง 18/9 หมูท่ี่ 6 ต.คลองสี่ อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี ปทมุธานี

23 บริษัท น าพารวย จ ากัด 88/88 หมูท่ี่ 5 ต.บ้านกลาง อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทมุธานี ปทมุธานี

24 ลิม้ 347 59/5 หมูท่ี่ 4 ต.เชียงรากน้อย อ.สามโคก จ.ปทมุธานี ปทมุธานี

25 หจก. วุฒิชยั ฟ้าคราม เซอร์วิส 29/15 หมูท่ี่ 6 ต.คคูต อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี ปทมุธานี

26 บริษัท นครนนท์ ปิโตรก๊าซ จ ากัด 24/78 หมูท่ี่ 6 ถ.กรุงเทพฯ-นนทบรีุ ต.บางเขน อ.เมืองนนทบรีุ จ.นนทบรีุ นนทบรีุ

27 บริษัท พิบลูสงคราม พารวย จ ากัด 9/9 หมูท่ี่ 8 ถ.พิบลูสงคราม ต.สวนใหญ่ อ.เมืองนนทบรีุ จ.นนทบรีุ นนทบรีุ

28 ลิม้พระราม 5 8/1 หมูท่ี่ 1 ต.บางไผ่ อ.เมืองนนทบรีุ จ.นนทบรีุ นนทบรีุ

29 บริษัท แก๊สชวัร์ชวัร์ พระราม 2 จ ากัด 106/2 หมูท่ี่ 1 ต.บางน า้จืด อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร สมทุรสาคร

30 สยามบิก๊แก๊ส 39/8 หมูท่ี่ 2 ถ.เศรษฐกิจ ต.นาดี อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร สมทุรสาคร
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ตวัอย่ำงสถำนีบริกำรแก๊ส LPG ของ สตำร์ แก๊ส 
 

  

  1.1.2  ธุรกจิขนส่งแก๊ส LPG  

  RA Logistics ประกอบธุรกิจขนส่งแก๊ส LPG จำกคลงัของผูค้ำ้น ้ ำมนัเช้ือเพลิงหรือคู่คำ้มำตรำ 7 
มำยงัสถำนีใหบ้ริกำรแก๊ส LPG ในเครือ สตำร์ แก๊ส สถำนีบริกำรอ่ืนๆ และโรงงำนอุตสำหกรรม โดยมุ่งเนน้
กำรบริหำรจดักำรและกำรบริหำรเส้นทำงกำรเดินรถ มีระบบควบคุมดูแลและติดตำม GPS Tracking เพ่ือให้
กำรขนส่งมีประสิทธิภำพ โดยปัจจุบัน RA Logistic มีรถขนส่งแก๊ส LPG ขนำด 8 ตัน จ ำนวน 18 คัน 
นอกจำกน้ียงับริษทัยงัมองหำโอกำสในกำรขยำยธุรกิจโดยกำรขยำยจ ำนวนลูกคำ้ท่ีอยู่ในเส้นทำงกำรขนส่ง
เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 

1.1.3 ธุรกจิสถำนีบริกำรแก๊สธรรมชำต ิNGV 

 TPY ประกอบธุรกิจแก๊สธรรมชำติ NGV ภำยใตส้ัญญำบริหำรแบบท่ี 3 กบั บริษทั ปตท. จ ำกดั 
(มหำชน)(“ปตท.”) โดย ปตท. จะเป็นผูล้งทุนในสถำนี และรับผิดชอบในตน้ทุนสินคำ้ทั้งหมด ในส่วนของ 
TPY จะไดรั้บรำยไดจ้ำก ปตท.ในรูปแบบรำยไดค่้ำบริหำรสถำนี และรำยไดก้ำรใชป้ระโยชน์จำกท่ีดิน โดย
ปัจจุบนัมี 2 สถำนีไดแ้ก่ พระรำม 2 ขำเขำ้ และพระรำม 2 ขำออก 
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1.2  ภำวะอุตสำหกรรม : กำรตลำดและกำรแข่งขัน  
      1) ภำพรวมอุตสำหกรรม LPG   

ปัจจุบนัแก๊สปิโตรเลียมเหลวมีควำมส ำคญัในหลำยอุตสำหกรรม อำทิ ครัวเรือน ร้ำนอำหำร 
ปิโตรเคมี พำณิชยกรรม และภำคขนส่งของประเทศ ควำมผนัผวนของรำคำน ้ ำมนัดิบมีผลกระทบต่อควำม
ตอ้งกำรกำรใช้แก๊ส LPG โดยเฉพำะในภำคขนส่ง หำกรำคำน ้ ำมนัดิบลดลงอำจส่งผลให้ผูบ้ริโภคหันไปใช้
น ้ ำมนัเป็นเช้ือเพลิงแทน โดยในปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ รำคำน ้ำมนัดิบไดป้รับลดลงเน่ืองจำกกำรคงก ำลงักำรผลิต
ของกลุ่มประเทศผูส่้งออกน ้ ำมนั (Organization of Petroleum Exporting Countries: OPEC) กำรคน้พบของ
แหล่งพลงังำนทดแทนท่ีสำมำรถผลิตน ้ ำมนัดิบจำกชั้นหินดินดำน(Shale Oil) ประเด็นกำรแทรกแซงปัญหำ
ของยูเครนและอิหร่ำน รวมทั้งกำรถูกคว  ่ำบำตรทำงเศรษฐกิจของรัสเซียและอิหร่ำน ลว้นเป็นปัจจยักดดนั
รำคำน ้ำมนัดิบทั้งส้ิน  

 ถึงแมก้ำรปรับลดลงของรำคำน ้ำมนัดิบโลกในช่วงปีท่ีผำ่นมำอำจส่งผลกระทบต่อควำมตอ้งกำร
กำรใชแ้ก๊ส LPG ในภำคขนส่งและอุตสำหกรรม อยำ่งไรกดี็ กำรใช ้LPG ในภำคขนส่งยงัคงประหยดักว่ำกำร
ใชน้ ้ ำมนัโดยมีอตัรำกำรประหยดั (Saving Gap) เป็นท่ีน่ำสนใจ ทั้งน้ี หำกรำคำน ้ำมนัอยู่ในขำข้ึน Saving Gap 
กจ็ะมำกข้ึนตำมไปดว้ย 

เน่ืองจำกกำรเติมแก๊ส LPG ค่อนขำ้งสะดวกจำกสถำนีบริกำรท่ีมีทัว่ไปตั้งแต่ระดบัจงัหวดัและ
อ ำเภอ  อีกทั้งมีรำคำท่ีถูกและประหยดักว่ำกำรใชน้ ้ ำมนัเบนซีนและดีเซลล ์ท ำให ้LPG ไดรั้บควำมนิยมเป็น
อยำ่งมำกในภำคขนส่ง อำ้งอิงจำกขอ้มูลกรมกำรขนส่งทำงบก กองแผนงำน กลุ่มสถิติกำรขนส่ง พบวำ่จ ำนวน
รถยนตท่ี์ติดตั้งระบบ LPG เพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัดิบท่ีปรับเพ่ิมข้ึน แต่เร่ิมชะลอตวัเม่ือเกิดวิกฤตรำคำ
น ้ำมนัดิบทัว่โลกในปี 2557-2558 ทั้งน้ี เรำมองวำ่รำคำน ้ำมนัดิบไดผ้ำ่นจุดต ่ำสุดไปแลว้หนุนใหค้วำมตอ้งกำร
ใช ้LPG ฟ้ืนตวัเช่นกนั 

ตำรำงประเภทพำหนะสะสมจ ำแนกตำมกำรใช้เช้ือเพลงิ 
 
 

 
 
 

 
       
 

 
 

                     ทีม่า: กรมการขนส่งทางบก กองแผนงาน  กลุ่มสถติกิารขนส่ง 

 

 

 
 
 

 

จ ำนวนพำหนะสะสมในรอบ (คนั) เบนซีน ดเีซลล์ 

LPG และLPG กบั
เช้ือเพลงิอ่ืน 

31-ธ.ค.-59 25,520,553 9,887,129 1,197,528 

31-ธ.ค.-58 25,248,828 9,507,337 1,248,675 

31-ธ.ค.-57 24,792,556 9,103,527 1,233,954 

31-ธ.ค.-56 24,189,984 8,639,255 1,132,809 

31-ธ.ค.-55 22,910,601 8,001,288 1,001,422 
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ปริมำณควำมต้องกำร LPG ของอุตสำหกรรมต่ำงๆในประเทศ 
แหล่งกำรผลติและกำรจดัหำ LPG 
อำ้งอิงจำกขอ้มูลกรมธุรกิจพลงังำน กระทรวงพลงังำนปี 2559 พบว่ำ แก๊สปิโตรเลียมเหลวท่ี

ผลิตภำยในประเทศส่วนมำกไดม้ำจำกกระบวนกำรผลิตโรงแยกแก๊สธรรมชำติถึง 53% รองลงมำเป็นผลผลิต
จำกกำรกลัน่น ้ ำมนัดิบรำว 28% และน ำเขำ้ในสัดส่วน 17% ตำมล ำดบั โดยแก๊สปิโตรเลียมเหลวถูกใช้เป็น
วตัถุดิบในอุตสำหกรรมต่ำงๆมำกมำย อำทิ ปิโตรเคมี ภำคขนส่ง อุตสำหกรรมและครัวเรือนโดนแบ่งเป็น
สัดส่วนดงัน้ี ภำคครัวเรือน (2,110.22 ลำ้นกิโลกรัม, 35%), อุตสำหกรรมปิโตรเคมี (1,810.33 ลำ้นกิโลกรัม, 
30%), ขนส่ง (1,466.37 ลำ้นกิโลกรัม, 24%) และภำคอุตสำหกรรมอ่ืนๆ ตำมล ำดบั แมว้่ำภำครัฐอำจมีกำร
ลอยตวัรำคำแก๊ส LPG เพ่ือสะทอ้นตน้ทุนกำรผลิตท่ีแทจ้ริงแต่ปริมำณควำมตอ้งกำรกำรใชแ้ก๊ส LPG ยงัคง
เพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองจำกกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจ 

ท่ีผ่ำนมำปริมำณกำรผลิตแก๊ส LPG ในประเทศจำกทุกแหล่งปรับเพ่ิมข้ึนตั้งแต่ปี 2554-2556 
เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรใชใ้นประเทศท่ีเพ่ิมสูงข้ึนท ำใหจ้ ำเป็นตอ้งมีกำรน ำเขำ้แก๊สส่วนหน่ึงจำกต่ำงประเทศ
เพ่ิมข้ึน จนกระทัง่เกิดปัญหำวิกฤตน ้ ำมนัดิบทัว่โลกตกต ่ำท ำให้ควำมตอ้งกำรใช ้LPG เร่ิมลดลงในปี 2557-
2558 โดยผูป้ระกอบกำรบำงรำยหนัไปเลือกใชพ้ลงังำนทดแทนท่ีมีตน้ทุนต ่ำกวำ่  แต่เรำคำดวำ่รำคำน ้ำมนัดิบ
ไดผ้ำ่นจุดต ่ำสุดไปแลว้จะท ำใหค้วำมตอ้งกำร LPG กลบัมำเป็นท่ีน่ำสนใจอีกคร้ัง เน่ืองจำกอตัรำกำรประหยดั
ดำ้นรำคำยงัคงถูกกวำ่น ้ำมนัอยำ่งมีนยัส ำคญั  
 ตำรำงแสดงกำรจดัหำและจ ำหน่ำยแก๊ส LPG รำยปี 
 

ปี (หน่วย: ล้ำนกโิลกรัม) 2556 2557 2558 2559 
กำรผลิต (สุทธิ) 6536.0 6507.5 5701.3 5104.4 
กำรน ำเขำ้ 1949.2 2032.2 1200.3 430.8 
กำรจ ำหน่ำยในประเทศ 8485.2 8539.6 6901.5 5535.2 
กำรส่งออก 6.1 10.0 35.6 82.1 

                       ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

 
ตำรำงแสดงอุปสงค์กำรใช้ LPG แบ่งตำมอุตสำหกรรม 

         
 
 
 
 
                        
                            
 

 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน  

 

 ปี (หน่วย: ล้ำนกโิลกรัม) 2556 2557 2558 2559 
ครัวเรือน 2408.72 2188.08 2093.70 2110.22 
อุตสำหกรรม 601.26 576.62 593.68 610.09 
ขนส่ง 1774.51 1974.02 1731.33 1466.37 
วตัถุดิบปิโตรเคมี 2641.24 2674.93 2123.72 1810.33 
รวม 7425.72 7413.64 6542.42 5997.01 
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ตำรำงแสดงสัดส่วนกำรผลติแก๊สธรรมชำต ิ(LPG) ตำมแหล่งกำรผลติ 
 

 
 
 

     
                                        
 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน  
กำรก ำหนดรำคำ 
โครงสร้ำงรำคำแก๊ส LPG จะประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ รำคำขำยส่งหนำ้โรงกลัน่และรำคำขำยปลีก  

 รำคำขำยส่งหน้ำโรงกลั่น ประกอบดว้ย รำคำ ณ โรงกลัน่ หรือรำคำ ณ โรงแยกแก๊ส/รำคำ
น ำเขำ้ ภำษีสรรพสำมิต ภำษีเทศบำล กองทุนน ้ำมนัฯ และภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

 รำคำขำยปลกี ประกอบดว้ย รำคำขำยส่งหนำ้โรงกลัน่ ค่ำกำรตลำด และภำษีมูลค่ำเพ่ิม  

 สูตรค ำนวณรำคำพลงังำนค ำนวณจำกคณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) อำ้งอิงจำกรำคำ
ตลำดโลกหรือรำคำ CP (Contractual Price) ซ่ึงเป็นรำคำประกำศเปโตรมิน ณ รำสทำนูรำ ประเทศ
ซำอุดิอำระเบียในเดือนนั้นๆ เป็นสดัส่วนระหวำ่งโพรเพนและบิวเทน 60 ต่อ 40 และจะทบทวนจำกแหล่งกำร
ผลิตแก๊สทุกๆ สำมเดือน ดงัน้ี 

 โรงแยกแก๊สธรรมชำติ ค ำนวณจำกตน้ทุนเน้ือแก๊สท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบ ค่ำลงทุนสร้ำงโรงแยก
แก๊สและคลงัแก๊ส และค่ำด ำเนินกำร 

 โรงกลัน่น ้ ำมนั ค ำนวณจำกตน้ทุนเป็นรำคำตลำดโลก (CP) ลบ 20 เหรียญสหรัฐ/ตนั โดย
ตวัเลข 20 เหรียญ อำ้งอิงจำกส่วนต่ำงของค่ำขนส่งหำกตอ้งกำรส่งไปขำยใหต้ลำดท่ีจีน ซ่ึง
ส่งจำกไทยไปจีนจะมีตน้ทุนท่ีสูงกว่ำกำรท่ีจีนน ำเขำ้เอง จึงตอ้งน ำส่วนต่ำงรำคำนั้นมำหัก
ออกเพ่ือท่ีจะใหส้ำมำรถแข่งขนัได ้

 กำรน ำเขำ้ ค ำนวณจำกรำคำตลำดโลก (CP) บวก 85 เหรียญสหรัฐ/ตนั โดยตวัเลข 85 เหรียญ 

เป็นค่ำใชจ่้ำยส ำหรับขนส่งและค่ำใชจ่้ำยส ำหรับคลงัน ำเขำ้ (CP+85 เหรียญสหรัฐ/ตนั) (แม้

ปัจจุบนัมีนโยบำย ใหเ้ป็นรำคำ CP+X เพ่ือสะทอ้นตน้ทุนจดัหำท่ีแทจ้ริง เน่ืองจำกรำคำเดิม

หำกผูน้ ำเขำ้มีค่ำใชจ่้ำยท่ีมำกกวำ่ 85 เหรียญสหรัฐ/ตนั กถู็กตรึงรำคำไวเ้ท่ำเดิม) 

จำกนั้นจึงน ำรำคำท่ีไดจ้ำกทั้งสำมแหล่งมำถวัหำค่ำเฉล่ียแบบถ่วงน ้ำหนกัเพ่ือใหไ้ดร้ำคำซ้ือตั้ง
ตน้สะทอ้นตน้ทุนกำรจดัหำ และใชก้องทุนน ้ำมนัฯ เป็นกลไกบริหำรจดักำร หำกแหล่งจดัหำแก๊ส LPG (โรง
กลัน่ โรงแยกแก๊ส หรือน ำเขำ้) แหล่งใดมีตน้ทุนจดัหำต ่ำกว่ำตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัจะตอ้งส่งเงินส่วนต่ำง
เขำ้กองทุนน ้ ำมนัฯ แต่ถำ้แหล่งใดตน้ทุนจดัหำสูงกว่ำตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักจะไดรั้บชดเชยส่วนต่ำงจำก
กองทุนน ้ำมนัฯ หลงัจำกนั้นจะมีกำรรวมภำษีสรรพสำมิต ภำษีเทศบำล ค่ำกำรตลำดและภำษีมูลค่ำเพ่ิมจึงได้
เป็นรำคำขำยปลีกตำมล ำดบั 

 ปี (หน่วย: ลำ้นกิโลกรัม) 2556 2557 2558 
โรงแยกแก๊สธรรมชำติ 3523.20 3651.45 3592.98 
โรงกลัน่น ้ ำมนัดิบ 1923.49 1854.73 1919.60 
น ำเขำ้ 1994.98 2018.44 1204.33 
รวม 7441.68 7524.63 6716.93 
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 รัฐไดก้ ำหนดใหร้ำคำขำยส่ง ณ คลงัแก๊สของ ปตท. มีรำคำเท่ำกนัทัว่ประเทศ ซ่ึงเท่ำกบัรำคำขำย
ส่งหนำ้โรงกลัน่หรือโรงแยกแก๊ส โดยรัฐใชเ้งินจำกกองทุนน ้ ำมนัฯ จ่ำยชดเชยค่ำขนส่งแก๊สไปยงัคลงัแก๊ส 
ไดแ้ก่ คลงันครสวรรค ์ล ำปำง ขอนแก่น สงขลำ และสุรำษฎร์ธำนี แต่รำคำขำยปลีกของจงัหวดัต่ำงๆ รอบคลงั
แก๊ส จะแตกต่ำงกนัตำมค่ำขนส่ง จำกคลงัแก๊สไปยงัพ้ืนท่ีนั้นๆ โดยค่ำขนส่งดงักล่ำว กรมกำรคำ้ภำยในเป็นผู ้
ก ำกบัดูแล โดยรำคำตน้ทุนจำกแหล่งผลิตและจดัหำจะมีกำรเปล่ียนแปลงทุกเดือนและมีกำรทบทวนรำคำ
ตน้ทุนจำกแหล่งผลิตและจดัหำทุกๆ 3 เดือน 

 2)  กำรแข่งขันส ำหรับอุตสำหกรรมสถำนีบริกำรแก๊ส LPG 

บริษทัมองว่ำอุปสงค์ควำมตอ้งกำรใชแ้ก๊ส LPG ในประเทศจะปรับตวัเพ่ิมข้ึนจำกกำรดีดตัว
ของรำคำน ้ำมนัดิบในตลำดโลกอยำ่งต่อเน่ืองและกำรเพ่ิมก ำลงักำรผลิตของโรงแยกก๊ำซในประเทศช่วยหนุน
ควำมตอ้งกำรท่ีขยำยตวัเพ่ิมข้ึนไดด้ว้ย ขณะน้ีจ ำนวนผูใ้หบ้ริกำรสถำนีบริกำรแก๊ส LPG ทัว่ประเทศ ณ วนัท่ี 
31 มีนำคม 2558 เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 1,869 แห่งตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนครจ ำนวน 305 แห่ง โดยสัดส่วน
ของสถำนีบริกำรภำยใตแ้บรนดช์ำ้งของ สตำร์ แก๊ส จ ำนวน 30 แห่งคิดเป็นสดัส่วน 1.6%   
แนวโน้มในอนำคตคำดว่ำกำรยื่นขอเปิดสถำนีจ ำหน่ำยแก๊สปิโตรเลียมเหลวหรือสถำนีบริกำรแอลพีจีทัว่
ประเทศใหม่จะลดลง ทั้งน้ี ปริมำณกำรจ ำหน่ำยแก๊ส LPG จำกสถำนีบริกำรในปี 2559 ท่ีผำ่นมำเฉล่ียอยูท่ี่ 4.00  
ลำ้นกิโลกรัม/วนั ปรับลดลงจำกปี 2558 ท่ี 4.74 ลำ้นกิโลกรัม/วนั (-16% YoY) เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัดิบโลกท่ี
ปรับตวัลดลงและนโยบำยท่ีจะปล่อยลอยตวัรำคำแก๊ส LPG ท ำให้แนวโนม้รำคำ LPG อำจไม่ถูกเหมือนใน
อดีต  

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยแก๊สแอลพีจ ีสำขำสถำนีบริกำร 
 

 
 
 
 
                            
   
                      ทีม่า: กรมธุรกจิพลังงาน กระทรวงพลงังาน 
 

 
 

 2556 2557 2558 2559 
ปริมำณ (ลำ้นกก./วนั) 4.86 5.40 4.74 4.00 
กำรเปล่ียนแปลง  11% -12% -16% 

ปริมำณ: ลำ้นกิโลกรัม/วนั 
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ตลำดอุตสำหกรรมสถำนีบริกำรแก๊ส LPG ค่อนขำ้งเป็นลกัษณะตลำดแยกย่อย (Fragmented) 
โดยผูป้ระกอบ กำรส่วนมำกมกัด ำเนินงำนในลกัษณะกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนคำ้ต่ำงของบริษทั หรือ Dealer 
Own Dealer Operate (DODO) อำทิ ปตท. สยำมแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมีคลัส์ และ เวิลด์แก๊ส ซ่ึงมกัจะเลือก
สถำนท่ีตั้งถนนเส้นหลกัเป็นหลกัเน่ืองจำกมีจ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรท่ีมำก โดยจะแข่งขนับนถนนเส้นเดียวกนัหรือ
ในยำ่นชุมชนเดียวกนั ซ่ึงผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มกัเลือกเติมสถำนีบริกำรเดิมท่ีเติมอยูเ่ป็นประจ ำ  

 โดยหำกเทียบทั้งประเทศ สตำร์ แก๊ส เสมือนมีสัดส่วนทำงกำรตลำดค่อนขำ้งนอ้ย แต่หำกมอง
ขอบเขตกำรแข่งขนัตำมจงัหวดัท่ีมีสถำนีบริกำรของ สตำร์ แก๊ส ตั้งอยู่จะพบว่ำมีสัดส่วนทำงกำรตลำดอยู่
อนัดบัตน้ๆ โดย สตำร์ แก๊ส เป็นท่ีรู้จกัและมีสดัส่วนทำงกำรตลำดอนัดบัหน่ึงในอยุธยำ ในขณะท่ีกำรแข่งขนั
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหำนครนั้ นค่อนข้ำงจ ำกัดเน่ืองจำกจะยังไม่มีกำรออกใบอนุญำตด ำเนินกิจกำรให้
ผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เพ่ิมเติมแลว้ และด ำเนินงำนในลกัษณะเป็นเจำ้ของสถำนีบริกำรและบริหำรจดักำรเอง 
หรือ Company Own Company Operate (COCO) ท ำให้ สตำร์ แก๊ส ได้ Economies of Scale เม่ือเทียบกับคู่
แข่งขนัรำยอ่ืน ทั้งน้ี บริษทัมองว่ำในอนำคตจะมีแต่ผูป้ระกอบกำรท่ีไดรั้บประโยชน์จำก Economies of Scale 
เท่ำนั้นท่ีอยู่รอดได ้โดยจะรับประโยชน์จำกตน้ทุนคงท่ีท่ีลดลงจำกจ ำนวนสำขำท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึง สตำร์ แก๊ส มี
แผนท่ีจะขยำยเครือข่ำยสถำนีบริกำร LPG โดยเขำ้ซ้ือกิจกำรของสถำนีบริกำรขนำดเล็กบริเวณใกลเ้คียงท่ีมี
สำขำน้อยและไม่สำมำรถท่ีจะแบกรับต้นทุนกำรด ำเนินงำนท่ีสูงได้ นอกจำกนั้น ยงัด ำเนินกลยุทธ์ทำง
กำรตลำดต่ำงๆเพ่ือเพ่ิมลูกคำ้ใหม่และรักษำฐำนลูกคำ้เดิมไว ้อำทิ แคมเปญแจกน ้ำด่ืม หอ้งน ้ำสะอำด และมี
ร้ำนคำ้หลำกหลำยใหบ้ริกำร เช่น ร้ำนกำแฟ มินิมำร์ท ร้ำนปะยำง เป็นตน้ 

ภำพรวมอุตสำหกรรมและกำรแข่งขันส ำหรับอุตสำหกรรมขนส่งแก๊ส LPG 

กำรด ำเนินธุรกิจขนส่งแก๊ส LPG นั้นตอ้งไดรั้บใบอนุญำตตำมมำตรำ 12 ของพระรำชบญัญติั
กำรคำ้น ้ำมนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 และใบคำ้ส ำหรับรถขนส่งแต่ละคนั อีกทั้งยงัตอ้งใชเ้มด็เงินจ ำนวนมำกใน
กำรสรรหำรถขนส่ง และท ำสัญญำพนัธมิตรกบัผูค้ำ้มำตรำ 7 แต่ละรำย ซ่ึงมกัมีบริกำรขนส่งเป็นของตวัเอง
เพ่ือประโยชน์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน กำรบริหำรคลังสินค้ำ และกำรจัดส่งให้ตรงเวลำ ท ำให้
ผูป้ระกอบกำรขนำดเลก็เขำ้สู่ธุรกิจดงักล่ำวไดย้ำก  

โดยบริษทั RA Logistics บริษทัยอ่ยไดป้ระกอบธุรกิจขนส่ง LPG เป็นระยะเวลำนำนไดรั้บควำม
เช่ือใจจำกคู่คำ้สร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กบัแบรนด์ ซ่ึงส่วนมำกคุณภำพของผลิตภณัฑ์ในอุตสำหกรรมไม่
แตกต่ำงกนัมำกนกั ดงันั้นบริษทัจึงมุ่งเนน้กลยทุธ์ดำ้นกำรตลำดและกำรบริกำร 

ผูป้ระกอบกำรรถขนส่งและรถไฟขนส่งแก๊ส LPG มีทั้งหมด 8 รำยไดแ้ก่ 

บริษทัเฟิร์สแก๊ส จ ำกดั บริษทัออร์คิด แก๊ส (ประเทศไทย) จ ำกดั 

บริษทัจี แก๊ส โลจีสติกส์ จ ำกดั บริษทัลำนนำแก๊ส แอนด ์ออยส์ จ ำกดั 
บริษทั พีเอพี โซลูชัน่ จ ำกดั บริษทัพรีเมียร์ แคร์ริเออร์ จ ำกดั 
บริษทันวะ แคร์ เอน็จิเนียริง จ ำกดั บริษทัอำร์ เอ โลจิสติคส์ จ ำกดั 

 
 
 

http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/1first_gas.pdf
http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/5orchid_gas.pdf
http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/2g_gas.pdf
http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/3lanna_gas.pdf
http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/6PAP_solution.pdf
http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/7premier_carrier.pdf
http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/4nawa_care.pdf
http://www.doeb.go.th/info/data/datalpg/commuter_company/8RA_logistic.pdf
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 ภำพรวมอุตสำหกรรมและกำรแข่งขันส ำหรับอุตสำหกรรม NGV 

อุตสำหกรรมกำรใช ้NGV ภำคขนส่งในประเทศยงัคงไดรั้บควำมนิยมนอ้ยกว่ำ LPG เน่ืองจำก
ค่ำติดตั้งอุปกรณ์ท่ีค่อนขำ้งแพงและยงัใชเ้วลำเติมแก๊สและรอคิวตำมสถำนีบริกำรท่ีนำนกว่ำ LPG หลำยเท่ำ 
โดยค่ำติดตั้งของอุปกรณ์ NGV อยูท่ี่รำว 32,000-60,000 บำท/คนัเทียบกบัอุปกรณ์ LPG ท่ี 22,000-40,000 บำท 
ในขณะท่ีเวลำในกำรเติมแก๊ส NGV เฉล่ียอยูท่ี่รำว 10-15 นำทีเทียบกบั LPG เพียง 5-7 นำที สำเหตุดงักล่ำวท ำ
ใหมี้จ ำนวนสถำนีบริกำรค่อนขำ้งนอ้ย (476 แห่งโดยมำกตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหำนคร) ท ำใหร้ถยนตท่ี์ติดตั้ง
เคร่ือง NGV เผชิญควำมยำกล ำบำกในกำรหำสถำนีบริกำร อีกทั้งดว้ยกฏกระทรวงพลงังำนบงัคบัไม่ใหส้ถำนี
บริกำร NGV อยู่ใกลเ้ขตชุมชนและตอ้งใชพ้ื้นท่ีจ ำนวนมำกในกำรก่อสร้ำงอำคำรคอมเพรสเซอร์และใหร้ถ
ขนส่ง NGV สำมำรถเขำ้-ออกไดท้ ำใหค่้ำใชจ่้ำยกำรก่อสร้ำงสูงกวำ่ LPG รำว 1-2 เท่ำ  

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ย TPY ภำยใตเ้ครือบริษทัไม่มีควำมเส่ียงดำ้นเงินลงทุนก่อสร้ำงสถำนีเน่ืองจำกท ำ
สัญญำกำรบริหำรค่ำธรรมเนียมแบบท่ี 3 กบั PTT โดยจะไดรั้บค่ำบริหำรจดักำรและค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยท่ีไม่
จ ำเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนก่อสร้ำงสถำนี 

 
ปริมำณกำรจ ำหน่ำยแก๊ส NGV เฉลีย่ 

 

 
 
 
           ท่ีมา: 
ส านักงาน นโยบายและ
แผนกพลังงาน กระทรวงพลังงาน              

 3) กำรจดัหำผลติภัณฑ์ 

 

 สตำร์ แก๊ส จดัหำ LPG จำกผูค้ำ้น ้ ำมนัเช้ือเพลิงมำตรำ 7 เช่น บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั 
(มหำชน) และ บริษทั ออร์คิด แก๊ส (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นตน้ โดยให้ RA Logistics ด ำเนินกำรในกำร
ขนส่งซ่ึงจะขนส่งตรงจำกคลงัเกบ็แก๊สของผูค้ำ้น ้ำมนัเช้ือเพลิงมำตรำ 7 ไปยงัสถำนีบริกำรแก๊ส LPG ในเครือ 
สถำนีบริกำรอ่ืนๆ และโรงงำนอุตสำหกรรมโดยมีกำรท ำงำนร่วมกนักบัระบบจดักำรสินคำ้คงคลงัท่ีทนัสมยั 
กำรบริหำรวำงแผนเสน้ทำงกำรเดินรถเพ่ือกำรขนส่งท่ีตรงต่อเวลำและกำรบริหำรตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภำพ 

 ปริมำณกำรจ ำหน่ำย NGV เฉล่ีย (ตนั/วนั) 

2555 7719.70 
2556 8540.35 
2557 8806.95 
2558 8452.26 
2559 7682.61 

ผู้ ค้ำน ำ้มนัเชือ้เพลิง
ตำมมำตรำ 7 

สถำนีบริกำรแก๊ส LPG 

ของสตำร์ แก๊ส 

ค้ำสง่ขนสง่ 
-สถำนีบริกำรแก๊สอ่ืนๆ 
-โรงงำนอตุสำหกรรม 

กลุม่รถ LPG ที่อำศยั
อยูใ่กล้สถำนี 

กลุม่รถแท๊กซี่ RA 
Logistics 

ขนส่งโดย 
รถบรรทุก 18 คนั 
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 อีกทั้งยงัมีกำรติดตั้งระบบ Hall Effect ในกำรตรวจสอบอ่ำนค่ำน ้ำแก๊ส ติดตำมจ ำนวนและ
สถำนะของแท๊งท่ีมีในระบบเพ่ือใชใ้นกำรวำงแผนกำรจดัส่งและปริมำณกำรสัง่ซ้ือใหส้อดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรลูกคำ้โดยจะมีกำรตั้งแจง้เตือนทำงอีเมลล ์ ตำมเวลำท่ีตอ้งกำรและเม่ือถึงจุดสต๊อคขั้นต ่ำท ำใหส้ำมำรถ
สัง่แก๊สจำกผูค้ำ้มำตรำ 7 ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

4) งำนทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี  -  

 
2 ด้ำนกำรส่ือสำรโทรคมนำคมและ Internet of Things (IoT) 

  2.1    ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริกำร 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ด ำเนินธุรกิจในกลุ่มส่ือสำรโทรคมนำคมมำอย่ำงยำวนำน ไม่ว่ำจะเป็น
ระบบ Two way radio, Dispatch Console for Two Way Radio, Antenna, Test and Measurements Equipment, 
Radio Monitoring system รวมไปถึงอุปกรณ์ระบบวิทยุส่ือสำร “Trunked Radio” ซ่ึงเป็นระบบวิทยุส่ือสำร
คมนำคมเฉพำะกิจท่ีใหบ้ริกำรเพ่ือกำรส่ือสำรท่ีใชเ้ฉพำะกลุ่ม เพ่ือใหส้ำมำรถติดต่อกนัไดใ้นกลุ่มคล่ืนควำมถ่ี
เดียวกนั โดยบริษทัไดรั้บควำมไวว้ำงใจในกำรเลือกใชง้ำนและติดตั้งจำกหน่วยงำนรำชกำรและกลุ่มธุรกิจ
เอกชนทัว่ประเทศ   ทั้งน้ี กำรให้บริกำรระบบวิทยุส่ือสำร Trunked Radio นั้น บริษทัมุ่งเน้นกำรพฒันำใน
ระบบ Digital เป็นหลกั และไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยีของ Motorola ซ่ึงถือเป็นผูน้ ำตลำดระดบัโลกท่ีมีส่วนแบ่ง
กำรตลำดรวมทัว่โลกกวำ่ 95% จึงสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผูใ้ชบ้ริกำรไดเ้ป็นอยำ่งดี 

 นอกจำกนั้น บริษทัฯ ยงัใหบ้ริกำรครอบคลุมถึงกำรใหบ้ริกำร Internet of Things (IoT) ซ่ึงเป็น
อุปกรณ์ท่ีเขำ้มำมีบทบำทในชีวิตประจ ำวนัของผูบ้ริโภคทุกกลุ่มเป็นอย่ำงมำกในปัจจุบนั โดยบริษทัฯ มี
โซลูชัน่ทำงดำ้น IoT หลำกหลำยโซลูชัน่ท่ีจะเช่ือมโยงทุกส่ิงทุกอย่ำง และช่วยใหผู้ใ้ชส้ำมำรถสั่งกำรควบคุม
กำรใชง้ำนอุปกรณ์ต่ำงๆ ผ่ำนทำงเครือข่ำยอินเตอร์เน็ต โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภำพสูงกว่ำ
โซลูชัน่ IoT ทัว่ๆ ไป อำทิ Infrared Surveillance Systems, Video Conferencing Solutions, Video Surveillance 
Network Solutions, Analytic Software Intellivision, Drone, Security scanner, GPS Tracking เป็นตน้ 

 ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ยงัไดน้ ำเทคโนโลยีดำ้นพลงังำนใหม่ๆ ท่ีคำดวำ่จะมีกำรใชง้ำนอยำ่งแพร่หลำย
ในอนำคตมำใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้เพ่ิมเติม อำทิเช่น EV Charger Solution, Solar Inverter, Solar Tracking System 
เป็นตน้ 

2.2  กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 

ธุรกิจดำ้นกำรส่ือสำรโทรคมนำคมและ Internet of Things (IoT) จะมีอตัรำกำรเติบโตตำมภำวะ
เศรษฐกิจและนโยบำยกำรสนบัสนุนของภำครัฐ โดยในปี 2559 ท่ีผำ่นมำ ภำพรวมเศรษฐกิจไทยมีกำรขยำยตวั
ร้อยละ 3.2 เพ่ิมข้ึนจำกปี 2558 ท่ีมีกำรเติบโตร้อยละ 2.81 ซ่ึงมีปัจจัยสนับสนุนมำจำกกำรขยำยตัวทำง
เศรษฐกิจของประเทศคู่คำ้ และกำรขยำยตวัจำกกำรใช้จ่ำยของภำครัฐ  ขณะท่ีแนวโนม้เศรษฐกิจไทยในปี 
2560 นั้น คำดวำ่ จะมีแนวโนม้ขยำยตวัมำกข้ึนท่ีประมำณร้อยละ 3.1-4.1 โดยมีปัจจยัสนบัสนุนจำกกำรใชจ่้ำย
และกำรลงทุนของภำครัฐท่ีเพ่ิมข้ึน ทั้งโครงกำรลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนดำ้นคมนำคม ไดแ้ก่ โครงกำร
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รถไฟทำงคู่และรถไฟฟ้ำ กำรก่อสร้ำงทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง รวมถึงโครงกำรพฒันำท่ำอำกำศยำน  
ขณะท่ีกำรบริโภคของภำคเอกชนจะมีกำรขยำยตวัร้อยละ 3.0 และกำรลงทุนของภำคเอกชนจะขยำยตวัร้อยละ 
2.7 (เอกสำรอำ้งอิง:  รำยงำนประมำณกำรเศรษฐกิจไทยปี 2559 และ 2560, ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลงั 
กระทรวงกำรคลงั,http://www.fpo.go.th/FPO/member_profile/it-admin/upload/file/7-2560.pdf) 
 ในส่วนของตลำดเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (ICT) ในปี 2559 นั้น ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศันแ์ละกิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ไดป้ระมำณ
กำรมูลค่ำรวมของตลำดดำ้นกำรส่ือสำรท่ี 597,584 ลำ้นบำท ขยำยตวัจำกปี 2558 ร้อยละ 11.5 โดยแบ่งเป็น
ตลำดบริกำรส่ือสำร 341,850 ลำ้นบำท และตลำดอุปกรณ์ส่ือสำร 255,734 ลำ้นบำท โดยตลำดอุปกรณ์ส่ือสำร
มีมูลค่ำอุปกรณ์โครงข่ำย (Core Network Equipment and Infrastructure Cabling) 78,780 ลำ้นบำท อุปกรณ์
ส่ือสำรใชส้ำย (Wireline Equipment) 17,980 ลำ้นบำท อุปกรณ์ส่ือสำรไร้สำย 50,860 ลำ้นบำท และอุปกรณ์
ปลำยทำง (Handset) 108,114 ลำ้นบำท (เอกสำรอำ้งอิง: มูลค่ำตลำดส่ือสำรของประเทศไทยปี 2558 และ
ประมำณกำรปี 2559, ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศันแ์ละกิจกำรโทรคมนำคม
แห่งชำติ(กสทช.), 
http://webstats.nbtc.go.th/netnbtc/DL.php?act=SUNUbWFya2V0NThfRmluYWwucGRm&public=true) 

 แนวโน้มอุตสำหกรรม 

 แนวโนม้ของตลำดส่ือสำรโทรคมนำคมในปี 2560 นั้น ศูนยวิ์จยักสิกรไทยคำดกำรณ์วำ่ จะมีกำร
เติบโตประมำณร้อยละ 4.63 จำกบริกำรส่ือสำรขอ้มูลท่ีมีกำรเนน้สร้ำงรำยไดเ้สริมจำกธุรกิจบนัเทิงออนไลน์ 
และโซลูชัน่ทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยจะมีกำรเติบโตในกำรใช ้Mobile Internet Broadband มำกข้ึน 
ซ่ึงส่งผลใหภ้ำคเอกชนมีกำรลงทุนในกำรขยำยโครงข่ำย 4G โครงข่ำยใยแกว้น ำแสง บริกำรศูนยจ์ดัเกบ็ขอ้มูล
ท่ีเติบโตตำมคอนเทนต์มหำศำล รวมถึงบริกำร Cloud Computing กำรบริกำรโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกำรใหบ้ริกำรพฒันำซอฟตแ์วร์ทำงอินเทอร์เน็ตจะมีกำรเติบโตสูงข้ึน  (เอกสำรอำ้งอิง:ตลำด
โทรคมนำคมไร้สำยปี 60, ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 
https://www.kasikornresearch.com/TH/K-  EconAnalysis/Pages/ViewSummary.aspx?docid=35838) 

ทั้งน้ี ปัจจยัสนบัสนุนจำกนโยบำยของภำครัฐ ไม่ว่ำจะเป็นนโยบำยประเทศไทย 4.0 และนโยบำย 
บรอดแบนด์แห่งชำติ ท่ีจะส่งเสริมให้มีกำรน ำ ICT มำใชใ้นกำรส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy) 
มำกข้ึน จะท ำให้ภำพรวมตลำด ICT ในปี 2560 มีกำรเติบโตสูงข้ึน ขณะเดียวกนักำรแข่งขนัในตลำดก็จะ
เติบโตสูงข้ึน จำกกำรแข่งขนัในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร  ผูใ้หบ้ริกำรจะตอ้งมีกำรเตรียม
ควำมพร้อมในดำ้นเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยเฉพำะในดำ้น IoT (Internet of Things) 
ท่ีจะท ำให้อุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่ำงๆ ในชีวิตประจ ำว ันสำมำรถติดต่อส่ือสำรระหว่ำงกันผ่ำนโครงข่ำย
อินเทอร์เน็ต ทั้งน้ี กำรแข่งขนัท่ีสูงข้ึนจะส่งผลให้ตลำดมีกำรเติบโตท่ีสูงข้ึน ขณะเดียวกนัก็จะมีกำรแข่งขนั
ดำ้นรำคำท่ีมำกข้ึน ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจดงักล่ำวจึงจ ำเป็นตอ้งติดตำมปัจจยัควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ีอำจส่งผล
กระทบต่ออุตสำหกรรมอยำ่งใกลชิ้ด 

 

 

http://www.fpo.go.th/FPO/member_profile/it-admin/upload/file/7-2560.pdf
http://webstats.nbtc.go.th/netnbtc/DL.php?act=SUNUbWFya2V0NThfRmluYWwucGRm&public=true
https://www.kasikornresearch.com/TH/K-%20%20EconAnalysis/Pages/ViewSummary.aspx?docid=35838
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2.3    กำรจดัหำผลติภัณฑ์  

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในกำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีมีคุณภำพ มีควำมทนัสมยั ในรำคำท่ีเป็นธรรม เพ่ือ
สนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทั้งในกลุ่มหน่วยงำนรำชกำรและธุรกิจเอกชน โดยผลิตภณัฑข์องบริษทัไดรั้บกำรผลิต
จำกโรงงำนท่ีไดรั้บกำรรับรองคุณภำพกำรผลิตตำมมำตรฐำนสำกล  ทั้ งน้ี บริษทัฯ เป็นทั้งผูน้ ำเขำ้โดยตรงและเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยให้แก่ผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียงระดับชั้นน ำของโลก ได้แก่ Motorola ซ่ึงบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยและศูนยบ์ริกำรจำก Motorola Inc.ส ำหรับผลิตภณัฑ ์Trunk Radio ตั้งแต่ปี 2546 รวมถึงยงัไดรั้บกำร
แต่งตั้ งให้เ ป็นตัวแทนจ ำหน่ำยให้กับแบรนด์ชั้ นน ำ  อำทิ เ ช่น IntelliVision, ZETRON, HUAWEI, VERTEX 
STANDARD, TELTONIKA, LINYANG, J-SOLAR เป็นตน้ 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัเนน้กำรเพ่ิมทกัษะควำมช ำนำญของวศิวกรให้ไดม้ำตรฐำนในระดบัสำกล โดยมี
กำรจดัฝึกอบรมพนกังำนเป็นกำรภำยในเพื่อถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ๆ รวมถึงกำรขยำยองค์
ควำมรู้จำกกำรศึกษำเทคโนโลยใีหม่ๆ ในต่ำงประเทศอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมช ำนำญให้แก่บุคลำกร
ของบริษทัฯ อนัจะน ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ลูกคำ้ของบริษทัในระยะยำว 

2.4  งำนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 - ไม่มี-  

               3.  ธุรกจิด้ำนพลงังำน 

            3.1 ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยเพ่ือด ำเนินธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทน ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีสำมำรถสร้ำง

รำยไดท่ี้ย ัง่ยืนใหก้บับริษทัในระยะยำว ทั้งจำกกำรด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำใหแ้ก่ภำครัฐ อำทิ
เช่น กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  โดยมีรำยละเอียดควำมคืบหนำ้ของโครงกำรท่ีบริษทัไดด้ ำเนินกำรแลว้ ไดแ้ก่ 

โครงกำรโรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพ (Biogas Power Plant) โดยในปี 2559 บริษทัยอ่ยไดแ้ก่ บริษทั 
เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี่ จ  ำกดั ไดเ้ขำ้ลงทุนในธุรกิจโครงกำรโรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพ ขนำด 2 เมกะวตัต ์โดยกำรซ้ือ
หุน้สำมญัของบริษทั พระแสงกรีน พำวเวอร์ จ ำกดั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของหุน้ท่ีออกและช ำระแลว้ 
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บริษทั พระแสงกรีน พำวเวอร์ จ ำกดั ตั้งอยู่เลขท่ี 111/1 หมู่ท่ี 4 ต ำบลสินปุน อ ำเภอพระแสง 
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2555 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระ
แลว้ 77,000,000 บำท ประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำโดยใชว้ตัถุดิบน ้ ำเสียจำกโรงงำนปำลม์ โดยมี
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเป็นผูรั้บซ้ือตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA) ก ำลงักำรผลิตรับซ้ือไม่เกิน 2 เมกะวตัต์ 
โรงไฟฟ้ำดงักล่ำวไดด้ ำเนินกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จและเร่ิมจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำเชิงพำณิชย ์(Commercial 
Operation Date: COD) เม่ือเดือนเมษำยน 2559 และไดรั้บส่วนเพ่ิมรำคำรับซ้ือไฟฟ้ำ (Adder) ส ำหรับผูผ้ลิต
ไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (VSSP) ในอตัรำ 0.30 บำทต่อกิโลวตัต์-ชัว่โมง มีระยะเวลำสนับสนุน 7 ปีนับจำกวนั
เร่ิมตน้จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำเชิงพำณิชย ์(COD)  อีกทั้งยงัไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ท่ีส ำคญัคือ กำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็น
ระยะเวลำ 8 ปี และหลงัจำกนั้นจะไดรั้บลดหยอ่นใหเ้สียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำก่ึงหน่ึงอีกเป็นระยะเวลำ 
5 ปี 

ทั้ งน้ี บริษทัฯ ยงัอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำจำก
พลงังำนขยะชุมชน ซ่ึงตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีต ำบลบำ้นตำล อ ำเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ ด ำเนินกำรโดยบริษทัย่อยคือ 
บริษทั เชียงใหม่ เวสททู์เพำเวอร์ จ ำกดั ซ่ึงถือหุน้โดยบริษทั 100%โดยปัจจุบนัโครงกำรดงักล่ำวอยู่ระหว่ำง
กำรเตรียมควำมพร้อมในดำ้นต่ำงๆ ทั้งในส่วนกำรประกำศให้เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภำพในกำรเขำ้ร่วมโครงกำร
ผลิตไฟฟ้ำจำกขยะชุมชน รวมถึงกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรจดัตั้งโรงงำนแปรรูปขยะเป็นเช้ือเพลิง RDF 
เพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมระหวำ่งรอภำครัฐเปิดรับซ้ือไฟฟ้ำจำกขยะชุมชนในระยะต่อไป 

นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำ ลงทุน และพฒันำโครงกำรพลงังำนทดแทนประเภท
ต่ำงๆ เพ่ิมเติม ไม่วำ่เป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำชีวภำพ โครงกำรโรงไฟฟ้ำชีวมวล และโครงกำรพลงังำนทดแทน
อ่ืนๆ รวมถึงแนวคิดในกำรพฒันำแหล่งวตัถุดิบโดยกำรปลูกพืชพลงังำนส ำหรับกำรป้อนโรงไฟฟ้ำประเภท
ต่ำงๆ ของบริษทั 

 3.2  ภำวะกำรตลำดและกำรแข่งขัน 

 ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทนเป็นธุรกิจท่ีไม่มีกำรแข่งขนักบัธุรกิจรำยอ่ืน 
เน่ืองจำกกระแสไฟฟ้ำท่ีโรงไฟฟ้ำฯ ผลิตไดท้ั้งหมดจะจ ำหน่ำยให้แก่กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยคือ กำรไฟฟ้ำนคร
หลวง กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย โดยในส่วนโรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพ ขนำด
ก ำลงักำรผลิต 2 เมกะวตัต์ ของบริษทั พระแสงกรีน พำวเวอร์ จ ำกดั บริษทัย่อยของบริษทั ซ่ึงมีท่ีตั้งอยู่ท่ี
จงัหวดัสุรำษฎร์ธำนี จะมีกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยคือ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคตำมสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ (PPA) ท่ีไดท้ ำ
ไวร่้วมกนั โดยบริษทัมุ่งเนน้กลยทุธ์ในกำรแข่งขนั 3 ดำ้นคือ กำรสร้ำงควำมมัน่คงทำงดำ้นวตัถุดิบ, กำรพฒันำ
ประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต และกำรควบคุมตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตอยำ่งเหมำะสม 
 อย่ำงไรก็ดี ส ำหรับโครงกำรพลงังำนทดแทนท่ีภำครัฐมีแผนเปิดรับซ้ือในอนำคต อำทิเช่น 
โครงกำรรับซ้ือไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทนในรูปแบบ FiT Bidding ในประเภทเช้ือเพลิงชีวภำพจำกน ้ำเสีย/ของ
เสีย ชีวมวล และชีวภำพจำกพืชพลงังำน นอกจำกกำรเตรียมควำมพร้อมในดำ้นต่ำงๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งตำม
ระเบียบกำรรับซ้ือจำกภำครัฐแลว้ ผูย้ื่นค ำขอจะตอ้งท ำกำรแข่งขนัทำงดำ้นขอ้เสนอรำคำของโครงกำร โดย
ผูป้ระกอบกำรท่ีผำ่นควำมพร้อมในทุกดำ้นตำมระเบียบกำรรับซ้ือ และเสนอรำคำท่ีต ่ำท่ีสุดใหแ้ก่ภำครัฐ ก็จะ
เป็นผูผ้ำ่นกำรพิจำรณำใหเ้ขำ้ท ำสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบัภำครัฐต่อไป 
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 3.3 วธีิกำรจดัหำผลติภัณฑ์หรือบริกำร 

    ส ำหรับกำรจดัหำวตัถุดิบเพ่ือป้อนใหแ้ก่โรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพของบริษทัย่อยนั้น จะเป็นกำรน ำ
น ้ ำเสียและกำกสลดัจ์ปำล์ม ( Palm oil Sludge) ท่ีไดจ้ำกกระบวนกำรผลิตน ้ ำมนัปำล์มดิบมำผลิตเป็นก๊ำซ
ชีวภำพเพ่ือใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำ โดยบริษทัยอ่ยไดมี้กำรท ำสญัญำจดัหำน ้ำเสียกบัโรงงำนผูผ้ลิตน ้ำมนัปำลม์ดิบ
ท่ีตั้งอยู่ใกลโ้รงไฟฟ้ำฯ โดยมีระยะเวลำของสัญญำจดัหำน ้ำเสียตลอดอำยขุองสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ เพ่ือบริหำร
ตน้ทุนในกำรขนส่งใหต้ ่ำท่ีสุด  นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยยงัตระหนกัถึงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรผลิตและกำร
ใชว้ตัถุดิบใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยมีกำรออกแบบส่วนต่ำงๆ ของโรงไฟฟ้ำใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบั
กระบวนกำรผลิตต่ำงๆ ของโรงไฟฟ้ำ 
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 ปัจจยัเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 

3.1 ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมั นและรำคำแก๊ส LPG ในตลำดโลก 

 รำคำน ้ำมนัตำมตลำดโลกปรับตวัลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัตั้งแต่ช่วงปลำยปี 2557 โดยท ำจุดต ่ำสุด
ในช่วงตน้ปี 2559 ท่ีผ่ำนมำ กำรปรับตวัลดลงของรำคำน ้ ำมนัส่งผลกระทบโดยตรงต่อควำมตอ้งกำรกำรใช้
แก๊ส LPG ในอุตสำหกรรมรถยนตแ์ละกำรขนส่งเป็นอย่ำงมำก อย่ำงไรก็ตำม ผูเ้ช่ียวชำญในอุตสำหกรรมให้
ควำมเห็นว่ำ รำคำน ้ ำมนัในตลำดโลกไดผ้่ำนจุดต ่ำสุดไปแลว้และอยู่ในทิศทำงขำข้ึนอีกทั้งในช่วงท่ีผ่ำนมำ
ถึงแมว้่ำรำคำน ้ำมนัจะลดลงเป็นอย่ำงมำกแต่ยงัคงมีควำมตอ้งกำรใชแ้ก๊ส LPG อย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะจำก
ผูบ้ริโภคบำงกลุ่มยงัคงจ ำเป็นท่ีตอ้งใชแ้ก๊ส LPG เช่น ภำคขนส่ง และรถแท็กซ่ี ประกอบกบัท ำเลท่ีตั้งของ
สถำนีบริกำร LPG ตั้งอยู่บนเส้นทำงท่ีมีกำรสัญจรท่ีคบัคัง่ จึงส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรใชแ้ก๊ส LPG ของบริษทั
เป้ำหมำยยงัอยูใ่นระดบัท่ีน่ำพอใจ  

 อย่ำงไรก็ดี ท่ีผ่ำนมำบริษทัวำงนโยบำยเพ่ือบริหำรควำมเส่ียงดำ้นรำคำวตัถุดิบทั้งรำคำซ้ือและ
รำคำจ ำหน่ำยกบับริษทัคู่คำ้ โดยก ำหนดเป้ำหมำยของรำคำ ปริมำณ และระยะเวลำใหเ้หมำะสม รวมทั้งกำร
บริหำรจดักำรดำ้นคลงัสินคำ้ใหมี้ประสิทธิภำพ บรรเทำควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ 
LPG ในตลำดโลกไดอี้กทำงหน่ึง 

3.2 ควำมเส่ียงจำกกำรยกเลกิชดเชยรำคำแก๊ส LPG 
 ในอนำคตรัฐบำลมีแนวโนม้ท่ีจะยกเลิกกำรชดเชยรำคำแก๊ส LPG จำกเงินสนบัสนุนของกองทุน
น ้ำมนัเช้ือเพลิง และจะประกำศลอยตวัรำคำจ ำหน่ำยแก๊ส LPG อยำ่งสมบูรณ์ ซ่ึงจะส่งผลใหร้ำคำจ ำหน่ำยแก๊ส 
LPG ในประเทศไทยจะเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บผลกระทบค่อนขำ้งนอ้ยเน่ืองจำกด ำเนิน
กลยุทธ์กำรตั้งรำคำบวกจำกตน้ทุน (Cost Plus Pricing) กล่ำวคือสำมำรถผลกัภำระตน้ทุนบำงส่วนโดยกำร
ปรับรำคำขำยไดเ้ม่ือตน้ทุนเพ่ิมข้ึนท ำใหส้ำมำรถควบคุมอตัรำก ำไรขั้นตน้ได ้ในขณะท่ีหำกตน้ทุนปรับลดลง
ก็จะปรับรำคำขำยลดลงดว้ย เพ่ิมควำมน่ำสนใจใหก้บัผูบ้ริโภคในฐำนะพลงังำนทำงเลือกแทนน ้ำมนั อีกทั้ง
ดว้ยแผนกลยุทธ์กำรบริหำรดำ้นตน้ทุนดว้ยระบบขนส่งน ้ำมนัของตวัเอง รวมทั้งพนัธมิตรอนัดีกบัผูค้ำ้น ้ ำมนั
ในมำตรำ 7 และกำรวำงแผน Supply Chain ท่ีมีประสิทธิภำพก็จะสำมำรถลดควำมเส่ียงจำกปัญหำดงักล่ำวได้
บำงส่วน 

3.3 ควำมเส่ียงจำกกำรจดัซ้ือแก๊ส LPG 

 กำรจดัซ้ือแก๊ส LPG เพ่ือจ ำหน่ำยในสถำนีบริกำรตอ้งจดัซ้ือจำกผูค้ำ้มำตรำ 7 เท่ำนั้น โดยบริษทั
วำงเป้ำกำรกระจำยควำมเส่ียงในกำรจดัซ้ือแก๊ส LPG จำกผูค้ำ้มำตรำ 7 มำกกว่ำ 1 รำย โดยหน่ึงในนั้นคือ 
บริษทั ดบับลิวพี เอน็เนอยี่ จ  ำกดั (มหำชน) และ บริษทั ออร์คิด แก๊ส (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูค้ำ้มำตรำ 7 
ท่ีเป็นพนัธมิตรของบริษทั นอกจำกน้ี ยงัมีกำรเทียบเคียงรำคำ คุณภำพของแก๊ส และระยะทำงขนส่ง เพ่ือกำร
บริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพและจดัซ้ือแก๊สไดใ้นปริมำณท่ีเหมำะสมครอบคลุมสถำนีของบริษทัเป้ำหมำย
และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

3.   ปัจจัยควำมเส่ียง 
 



  

                                แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิ   
25 

25 

 ขณะน้ี บริษทัมีพนัธมิตรทำงกำรคำ้อนัดีกบัผูค้ำ้น ้ ำมนัมำตรำ 7 หลำยรำย ท ำให้มัน่ใจไดว้่ำ
สำมำรถจดัหำปริมำณแก๊ส LPG ไดใ้นเวลำท่ีตอ้งกำร ซ่ึงท่ีผ่ำนมำบริษทัไม่เคยประสบปัญหำในกำรจดัหำ 
LPG จำกกำรปฏิเสธของผูค้ำ้รำยใหญ่เลย 

3.4 ควำมเส่ียงจำกสัญญำเช่ำที่ดนิเพ่ือประกอบกจิกำร 

 สตำร์ แก๊ส ท ำสญัญำเช่ำท่ีดินระยะยำวเพ่ือประกอบธุรกิจสถำนีบริกำรแก๊ส LPG โดยมีระยะเวลำ
ตำมสญัญำเช่ำเฉล่ีย 10-15 ปีกบักิจกำรหรือบุคคลภำยนอก เพ่ือด ำเนินกิจกำรสถำนีบริกำรแก๊ส LPG หำกเจำ้ของ
ท่ีดินไม่ต่ออำยุสัญญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำวให้กบับริษทั ก็จะท ำให้บริษทัไดรั้บผลกระทบดำ้นกำรด ำเนินธุรกิจ 
อย่ำงไรก็ดี ทำงผูบ้ริหำรไดมี้สัมพนัธ์อนัดีกบัเจำ้ของท่ีดินมีกำรช ำระค่ำเช่ำตรงเวลำสม ่ำเสมอ อีกทั้งสัญญำเช่ำ
ส่วนมำกยงัเป็นสญัญำระยะยำวท ำใหบ้ริษทัมีเวลำในกำรหำท ำเลใหม่ท่ีเหมำะสม 

3.5 ควำมเส่ียงด้ำนอุบัตภัิยด้ำนธุรกจิขนส่งและสถำนีบริกำรแก๊ส LPG 

 บริษทัมีบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจขนส่งแก๊ส LPG มียำนพำหนะท่ีใชก้ำรขนส่งแก๊ส LPG 
โดยเฉพำะ ซ่ึงในระหว่ำงกำรขนส่งอำจจะเกิดอุบติัเหตุท่ีอำจน ำมำซ่ึงควำมเสียหำยต่อกลุ่มบริษทัได ้โดย
ยำนพำหนะขนส่งดงักล่ำวไดรั้บกำรตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมอจำกกรมกำรขนส่งทำงบก และมีกำรติด GPS  

 เพ่ือใหส้ำมำรถติดตำมต ำแหน่งรถขนส่งได ้นอกจำกนั้น พนกังำนขบัรถของบริษทัย่อยไดรั้บ
กำรฝึกอบรมและไดรั้บใบอนุญำตตำมกฎระเบียบของภำครัฐอย่ำงเคร่งครัด อีกทั้งมีกำรท ำประกนัภยัให้
ครอบคลุมควำมเส่ียงครบถว้น โดยไดมี้กำรประกนัควำมเส่ียงภยัทรัพยสิ์นและท ำประกนัภยัประเภทควำม
รับผิดชอบต่อบุคคลท่ีสำม เพ่ือลดผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนต่อบริษทั โดยปัจจุบนัไดมี้กำรประกนัภยัรถบรรทุก
ทั้ง 18 คนัไวก้บั บริษทักรุงเทพประกนัภยัจ ำกดั อีกทั้งอบรมพนกังำนใหมี้กำรตรวจสอบควำมปลอดภยัของ
สถำนีบริกำรทุกวนัและส่งเสริมโครงกำรเพ่ิมควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
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       4.1      ทรัพย์สินถำวรหลกัทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกจิ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 รำยกำรและมูลค่ำสุทธิของทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ของบริษทัฯและบริษทัย่อย ตำมท่ีปรำกฏในงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ จ ำนวน 356.19 ลำ้นบำท มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 

 

4.2 ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มทีรพัยส์นิทีไ่ม่มตีวัตนสทุธทิีป่รากฏในงบการเงนิรวม
ของบรษิทัฯ จ านวน 2.06 ลา้นบาท มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

รายละเอียดทรพัยสิ์น 
มูลค่าสุทธิ 

ทางบญัชี (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

1. สทิธกิารเช่า 1.87   

2. ระบบพฒันาโปรแกรม 0.19   

รวม 2.06   

 

 

รายละเอียดทรพัยสิ์น 
มูลค่าสุทธิ 

ทางบญัชี (ล้าน
บาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
ภาระผกูพนั
(ล้านบาท) 

1. ทีด่นิ 107.01 เป็นหลกัประกนัสนิเชื่อกบั
สถาบนัการเงนิ 

 

2. อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 91.46 

3. เครื่องใชส้ านกังาน 4.49   

4. เครื่องมอืและอุปกรณ์ 0.10   

5. เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ 7.05   

6. ยานพาหนะ 10.48 ภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงนิ 3.23 

7. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 29.88 เป็นหลกัประกนัสนิเชื่อกบั
สถาบนัการเงนิ 

 

8. ระบบผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 105.72 

รวม 356.19     

4.     ทรัพย์สินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกจิ    
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   บริษทั พอร์ทลัเน็ท จ ำกดั (เดิมเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั) มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยกบักำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำค (กฟภ.)  

 ตำมสัญญำซ้ือขำยกิจกำร เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2555 ระหว่ำงบริษทั และบริษทัสำมำรถเทล 
คอม จ ำกดั (มหำชน) ขอ้ 10 เร่ืองเงินค่ำใชง้ำนระบบก่อนสัญญำเช่ำเร่ิมตน้และวิธีกำรช ำระ บริษทั จะไดรั้บ
เงินไม่เกิน 500.00 ลำ้นบำท โดยบริษทั พอร์ทลัเน็ท จ ำกดั ตอ้งด ำเนินคดีจนถึงท่ีสุดในกำรด ำเนินกำรเรียกร้อง
ตำมกฎหมำยต่อกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) ในส่วนค่ำใชง้ำนระบบก่อนสญัญำเช่ำเร่ิมตน้ 

 ปี 2559 ยงัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรสรุปส ำนวนคดีของตุลำกำรศำลปกครองสูงสุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  5.    ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
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   6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

  ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์นิติบุคคลท่ีบริษทั เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่  ณ ปัจจุบนั และ
บุคคลอำ้งอิง ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 
6.1.1 บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์  
ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์  บริษัท เฟอร์ร่ัม จ ำกดั (มหำชน) 
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อำคำรเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ผูจ้ดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส่ือสำรและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0107545000021 
โทรศพัท ์  0–2741–5700   
โทรสำร  0–2741–6878   
โฮมเพจ  www.ferrum.co.th 
ทุนจดทะเบียน*  3,444,799,874.00 บำท  

ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 3,444,799,874 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00  บำท  
ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้  2,312,860,317 .00 บำท      

ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 2,312,860,317  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1.00  บำท  
* หมำยเหตุ:    
    จดทะเบียนเพ่ิมทุน ณ วันท่ี 20 มกราคม 2560 และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนท่ีช าระแล้วเม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2560 

 

6.1.2 ช่ือ สถำนทีต่ั้งของนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป   
 

1) บริษัท เทเลแมก็ซ์ เอเชีย คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73  ซอยสุขมุวทิ 62 อำคำรเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 4  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ตวัแทนจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส่ือสำรและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105541027747 
โทรศพัท ์  0–2741–5700    
โทรสำร  0–2741–6878   
ทุนจดทะเบียน 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 30,000,000.00 บำท  
30,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้   

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

6.       ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน  
 

http://www.ferrum.co.th/
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2) บริษัท เอม็ลิง้ค์ ช็อป จ ำกดั (เดมิช่ือ “บริษัท เอม็ ช็อป โมบำย จ ำกดั”) 
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อำคำรเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 5  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ตวัแทนจ ำหน่ำยอุปกรณ์ส่ือสำรและโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
เลขทะเบียนบริษทั  0105546032170 
โทรศพัท ์  0- 2741- 5700  
โทรสำร  0- 2741- 4894 – 5 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้

 10,000,000.00 บำท  
10,000,000.00  บำท  
100.00 บำท  

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์   ร้อยละ 95.00 
 

3) บริษัท เอม็ โซลูช่ัน จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อำคำรเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ผูจ้ดัจ ำหน่ำยวทิยส่ืุอสำร   
เลขทะเบียนบริษทั  0105545082131 
โทรศพัท ์  0-2741-5700   
โทรสำร  0- 2741-4897 
ทุนจดทะเบียน  10,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้

 10,000,000.00 บำท 
100.00  ต่อหุน้  

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

4) บริษัท เอม็ลิง้ค์ ควิไออำร์ จ ำกดั   
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อำคำรเอม็ล้ิงค ์ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  จ ำหน่ำยอุปกรณ์และวำงระบบตรวจสอบน ้ ำมนัและแก๊สร่ัว 
เลขทะเบียนบริษทั  0105557059791 
โทรศพัท ์  0-2741-5700    
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  15,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 15,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 60 
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5) บริษัท เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จ ำกดั   
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อำคำรเอม็ล้ิงค ์ ชั้น 1  ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  ประกอบธุรกิจสินเช่ือรำยย่อยเพ่ือกำรประกอบอำชีพ (เม่ือได้รับอนุญำตจำก

หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งแลว้)  
เลขทะเบียนบริษทั  0105558171293 
โทรศพัท ์  0-2741-5700    
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  50,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 50,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

6) บริษัท เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จ ำกดั  
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อำคำรเอม็ล้ิงค ์ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก  เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  พฒันำและลงทุนในโครงกำรพลงังำนทำงเลือก รวมถึงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำเพ่ือ

ผลิตและขำยไฟฟ้ำ 
เลขทะเบียนบริษทั  0105558047835 
โทรศพัท ์  0-2741-5700  
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  100,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 100,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

7) บริษัท เชียงใหม่ เวสท์ทูเพำเวอร์ จ ำกดั  
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 73 ซอยสุขมุวทิ 62  อำคำรเอม็ล้ิงค ์ ถนนสุขมุวทิ   

แขวงบำงจำก เขตพระโขนง  กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกิจ  พฒันำและลงทุนในโครงกำรพลงังำนจำกขยะ รวมถึงกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำเพ่ือ

ผลิตและขำยไฟฟ้ำ 
เลขทะเบียนบริษทั  0105558074964 
โทรศพัท ์  0-2741-5700    
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  20,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 20,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 100.00 
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8) บริษัท พระแสง กรีนพำวเวอร์ จ ำกดั  
ท่ีตั้งส ำนกังำน  111/1 หมู่ท่ี 4 ต.สินปุน อ.พระแสง จ.สุรำษฎร์ธำนี 
ประเภทธุรกิจ  โรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพ (Biogas Power Plant ) 
เลขทะเบียนบริษทั  0845555003881 
โทรศพัท ์  0-2741-5700    
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  77,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 77,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 60.00 
 

9) บริษัท สตำร์ แก๊ส จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 115/1, 115/2, 115/3 อำคำรสุโขทยั แกรนด ์ชั้น  3  ถนนสุโขทยั แขวงดุสิต   

เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร  
ประเภทธุรกิจ  ธุรกิจสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ LPG  
เลขทะเบียนบริษทั  00105553111519 
โทรศพัท ์  0-2741-5700   
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  60,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 60,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 

10) บริษัท อำร์.เอ. โลจสิตกิส์ จ ำกดั  
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 115/1, 115/2, 115/3 อำคำรสุโขทยั แกรนด ์ชั้น  3  ถนนสุโขทยั แขวงดุสิต   

เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 
ประเภทธุรกิจ  ธุรกิจขนส่งก๊ำซ LPG ระหวำ่งคู่คำ้มำตรำ  7 และสถำนีใหบ้ริกำรในเครือ 
เลขทะเบียนบริษทั  0105553087014 
โทรศพัท ์  0-2741-5700   
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  1,000,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 1,000,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
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11)    บริษัท ธวชัภิญโญ จ ำกดั  
ท่ีตั้งส ำนกังำน  เลขท่ี 115/1, 115/2, 115/3 อำคำรสุโขทยั แกรนด ์ชั้น  3  ถนนสุโขทยั แขวงดุสิต   

เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 
ประเภทธุรกิจ  ธุรกิจสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ NGV ส ำหรับยำนยนต ์ 
เลขทะเบียนบริษทั  0755551000161 
โทรศพัท ์  0-2741-5700   
โทรสำร  0- 2741-5724 
ทุนจดทะเบียน  4,200,000.00 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ 
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 

 4,200,000.00 บำท 
100.00  บำทต่อหุน้ 

สดัส่วนกำรถือครองหลกัทรัพย ์  ร้อยละ 99.99 
 
 
ข้อมูลของบุคคลอ้ำงองิ   
นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำน  อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์  0-2009-9000 
โทรสำร  0-2009 -9991 

 
ผู้สอบบัญชี บริษัท  ซี ดับ๊เบิล้ยู ดับ๊เบิล้ยู พ ีจ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำน  128/180-181 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ชั้น 17 ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

 เขตรำชเทว ีกรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์  0-2216-2265 ,0-2216-2268-9,0-2216-2279  
โทรสำร  0-2216-2286 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทั ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ดว้ยความระมดัระวงั  บริษทั ขอรับรอง

ว่า ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํให้ผูอ่ื้นสาํคญัผดิ หรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั

นอกจากน้ี บริษทัฯ ขอรับรองว่า 

(1)  งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีไดแ้สดงขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้  

(2)  บริษทั ไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ีเป็น

สาระสาํคญัทั้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบ

ดงักล่าว 

(3)  บริษทั ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว  และบริษทัฯ 

ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ี

มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ 

บริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ นางสาวเดือนพรรณ   ลีลาวิวฒัน์  เป็นผูล้งลายมือช่ือกาํกบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หาก

เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวเดือนพรรณ   ลีลาวิวฒัน์  กาํกบัไว ้บริษทัฯ จะถือว่าไม่ใช่ขอ้มลูท่ีบริษทัฯ ได้

รับรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ                ตาํแหน่ง                 ลายมือช่ือ 

1.   นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์       กรรมการบริหาร /                     

                                                กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.  นางชุตินนัท ์ กิจสาํเร็จ  กรรมการบริหาร                           

                                                 

ผูรั้บมอบอาํนาจ   ตาํแหน่ง                   ลายมือช่ือ 

 

      นางสาวเดือนพรรณ   ลีลาวิวฒัน์   กรรมการบริหาร/                                                 

     กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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ส่วนที่ 3 

ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

  

   13.1 งบกำรเงิน  

(1) รายงานการสอบบญัชี   

- งบการเงินปี 2559 ตรวจสอบโดย นายเชิดสกุล อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7195 จาก

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 

ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขแต่มีเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือ การซ้ือธุรกิจของบริษทั 

พระแสงกรีน พาวเวอร์ จาํกดั และการทดสอบดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซ้ือกิจการโรงไฟฟ้าพระแสง

กรีนพาวเวอร์ จาํกดั อยา่งไรกต็ามเหตุการณ์ดงักล่าวไม่ไดมี้ผลกระทบต่อความคิดเห็นของผูส้อบบญัชีแต่อยา่งใด 

- งบการเงินปี 2558 ตรวจสอบโดย นายเชิดสกุล อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7195 จาก

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 

ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขแต่มีขอ้มูลและเหตุการณ์ท่ีเนน้ เก่ียวกบัการปรับยอ้นหลงังบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีแสดงในขอ้มูลเปรียบเทียบ สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 

เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงกาํหนดให้ถือปฏิบติักบังบการเงิน

สาํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นตน้ไป และวรรคเร่ืองอ่ืน คือ งบการเงินปี 

2557 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไข            

- งบการเงินปี 2557 ตรวจสอบโดย นางสาววรรญา พุทธเสถียร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

จากบริษทั เอส.เค.แอคเคานแ์ตน้ท ์เซอร์วิสเซส จาํกดั    

ผูส้อบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขแต่มีข้อสังเกตเก่ียวกับความสามารถของบริษทั ท่ีจะ

ดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง  แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 2 ท่ีอธิบายว่ากลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนสุทธิ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 221.16 ลา้นบาท 

และ 194.02 ลา้นบาท ตามลาํดับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษทั มีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์

หมุนเวียนตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 167.81 ลา้นบาท และ 200.42 ลา้นบาท ตามลาํดบั    

13. ข้อมูลทำงกำรเงินทีส่ ำคญั 
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ตำรำงสรุปงบกำรเงินของบริษัทและบริษทัย่อย (หน่วย : ล้ำนบำท)  

รำยกำร 2557 
 

2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

2559 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร                 76.89               693.11 435.60 

เงินลงทุนชัว่คราว                     -                 30.50  22.91 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ               367.31               278.81  183.96 

สินคา้คงเหลือ               306.39                 94.16  3.23 

ตน้ทุนโครงการท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ                     -                   26.01  - 

สินทรัพย์หมุนเวยีนรวม 750.59 1,122.59 645.71 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ               161.58               239.49  356.19 

ค่าความนิยม - - 49.86 
เงินมดัจาํเพ่ือตรวจสอบขอ้มูลทางธุรกิจ - - 180.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน                36.53                 64.48  7.28 

สินทรัพย์รวม           948.70          1,426.57 1,239.04 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน              787.39               189.56  129.76 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  1.50                 13.87  21.61 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน่ีอ่ืน              123.42               106.77  52.35 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัทางการเงินท่ีถึงกาํหนด  
    ชาํระภายในหน่ึงปี 

- - 18.84 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงกาํหนด  
    ชาํระภายในหน่ึงปี 

                  
6.09  

                  
4.62  

 
1.94 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 

- - 15.12 

หนีสิ้นหมุนเวยีนรวม            918.40            314.82  239.62 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน - - 66.74 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน-สุทธิ                   6.24                   1.85  0.87 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 19.32                 33.11  23.16 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน             25.56              34.96  90.78 

หนีสิ้นรวม           943.96            349.78  330.39 
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รำยกำร 2557 
 

2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

2559 

ทุนจดทะเบียน           2,006.00            2,006.00  2,006.00 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้               540.00            1,897.99  1,897.99 

ส่วนเกิน (ตํ่ากวา่) ทุนอ่ืน  -  -  (12.17) 

กาํไรสะสม   (539.01)  (892.09)  (1,054.75) 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้                     -                   68.65  64.49 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย                  3.75                   2.24  13.06 

ส่วนของผู้ถือหุ้น               4.74          1,076.79  908.64 

รายไดจ้ากการขายสินคา้           2,589.39            1,613.42  272.94 

รวมรำยได้        2,589.39          1,613.42  272.94 

ตน้ทุนขายสินคา้ (2,514.22)  (1,653.08)  (247.18) 

ต้นทุนขำย (2,514.22)  (1,653.08)  (247.18) 

ก ำไรขั้นต้น             75.17  (39.66)  25.76 

รายไดอ่ื้น 21.62                39.73  87.85 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (268.98)  (360.99)  (270.36) 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษี (172.19)  (360.92)  (156.75) 

ตน้ทุนทางการเงิน (54.42)  (15.11)  (11.94) 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงนิได้นิตบุิคคล (226.61)  (376.03)  (168.69) 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                  2.40                  5.85  (12.44) 

ก ำไร(ขำดทุน)ของกำรด ำเนินงำนที่ด ำเนินอยู่ (224.21)  (370.18)  (181.13) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย                  6.77                 19.45  16.94 

ก ำไรสุทธิ (217.44) (350.73) (164.19) 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 
 

   

 ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่                     -                   68.65  (4.15) 

 ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั 
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

               
   3.05  

 
(2.42)  

 
1.55 

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส ำหรับปี (สุทธิจำก
ภำษ)ี 

                 3.05                 66.23  (2.60) 
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รำยกำร 2557 
 

2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

2559 

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (สุทธิจำกภำษี) (221.16)             (303.95)  (183.73) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย                  6.77                 19.52  16.92 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ – ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จ (214.39)  (284.43)  (166.81) 

 

(2) อตัรำส่วนทำงกำรเงินที่สะท้อนถึงฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

อตัรำส่วน หน่วย 2557 
 

2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

2559 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)        

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว  เท่า 0.48 3.18 2.68 

อตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ี  เท่า 24.78 20.81 8.16 

ระยะเวลาการเกบ็หน้ี  วนั 14.73 17.59 44.16 

อตัราการหมุนเวียนของสินคา้  เท่า 8.21 17.56 76.44 

ระยะเวลาการขายสินคา้ วนั 44.48 26.53 4.79 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร 
(Profitability Ratio) 

    

  

 

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 2.90 (2.46) 9.44 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % (6.59) (21.83) (43.45) 

อตัรากาํไรสุทธิ % (8.40) (21.74) (60.16) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (200.99) (69.67) (32.65) 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำน (Efficiency Ratio) 

    

  

 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % (19.82) (29.53)) (12.32) 

อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์ เท่า 2.75 1.16 0.29 

อตัรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

    

  

 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 953.49 0.33 0.37 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนที่ 3 ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน  67 
 

อตัรำส่วน หน่วย 2557 
 

2558 
(ปรับปรุงใหม่) 

2559 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย เท่า (3.16) (23.89) (13.13) 

อตัรำกำรเตบิโต (Growth Rate)        

รายไดจ้ากการขาย  % (45.30) (37.69) (83.08) 

ตน้ทุนขาย  % (41.54) (34.25) (85.05) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร  % (22.16) 34.21 (25.11) 

กาํไรสุทธิ % (470.05) (61.30) 53.19 
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กำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 
รำยได้ 

ปี 2559 บริษทัมีรายไดร้วม เท่ากบั 360.79 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขาย 272.94 ลา้นบาท และ

รายไดอ่ื้นๆ 87.85 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กลุ่มธุรกิจโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม ปี 2559 มีรายไดเ้ท่ากบั 215.31 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงจากจากปี 
2558 จาํนวน 1,357.38 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 86.31 โดยรายไดท่ี้ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากการ
ลดลงของยอดขายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริม ซ่ึงสาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอ
ตวั ภาวะการแข่งขนัสูงของตลาดโทรศพัท์เคล่ือนท่ี การท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาในอุตสาหกรรม
มากข้ึน รวมถึงผูป้ระกอบการเครือข่ายมือถือท่ีเขา้มาจาํหน่ายโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีภายใต ้Brand ของตวัเอง
พร้อมแพคเกจโปรโมชัน่ 

 

 

 

 

 

14. กำรวเิครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 
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- กลุ่มธุรกิจวิทยุส่ือสารในปี 2559 มีรายไดเ้ท่ากบั 37.99 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 30.45 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 7.10 

- บริษทัไดข้ายกิจการกลุ่มธุรกิจพฒันาเกมส์และแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในปี 2559 ดงันั้นจึงไม่มี
รายไดใ้นส่วนน้ี อยา่งไรกต็ามในปี 2558 มีรายไดจ้าํนวน 5.26 ลา้นบาท  

- กลุ่มธุรกิจส่วนงานพลงังานในปี 2559 มีรายไดเ้ท่ากบั 19.63 ลา้นบาท 

- รายไดอ่ื้นๆ ปี 2559 เท่ากบั 87.85 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 24.35 ของรายไดร้วม ซ่ึงเป็นรายไดด้อกเบ้ียรับ
จากการลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราวจาํนวน 22.60 ลา้นบาท รายไดค่้าขายสิทธ์ิในการจะซ้ือจะขายหุน้จาก
ธุรกิจโรงไฟฟ้าจาํนวน 15.00 ลา้นบาท รายการปรับปรุงค่าสนับสนุนการขายท่ีไม่ไดใ้ช้จาก Microsoft 
จาํนวน 12.90 ลา้นบาท กาํไรจากการขายเงินลงทุนจาํนวน 10.92 ลา้นบาท รายไดส้นบัสนุนการขาย 6.02 
ลา้นบาท รายไดค่้าตอบแทนการรับชาํระค่าบริการ 5.09 ลา้นบาท การปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายท่ีไม่
เกิดข้ึนจริงของโครงการ Trunk เป็นรายไดอ่ื้นจาํนวน 4.62 ลา้นบาท รายไดค่้าตอบแทนสิทธ์ิในการซ้ือหุ้น
จาํนวน 2.80 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้นๆอีกจาํนวน 7.90 ลา้นบาท 
 

ค่ำใช้จ่ำย 

ต้นทุนขำย 

ตน้ทุนท่ีปรากฏในงบการเงินในปี 2559 เท่ากบั 247.18 ลา้นบาท ในขณะท่ีในปี 2558 เท่ากบั 1,653.09 ลา้น
บาท โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดรายการไดด้งัต่อไปน้ี 
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ทั้งน้ีตน้ทุนการขายสินคา้ปกติของสินคา้ (ท่ีไม่รวมการโอนกลบัของการดอ้ยค่าสินคา้ลา้สมยัและการตั้ง
ค่าเผื่อ) ในปี 2559 เท่ากบั 314.51 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 115.23 ของรายไดจ้ากการขาย ในขณะท่ีในปี 2558 
เท่ากบั 1,607.07 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.61 ของรายไดจ้ากการขาย  

โดยมีอตัราตน้ทุนขาย (ท่ีไม่รวมการโอนกลบัของการดอ้ยค่าสินคา้ลา้สมยัและการตั้งค่าเผื่อ) เพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากบริษทั มีการขายสินคา้ในราคาตํ่ากวา่ทุนในหลายรายการ เน่ืองจากสินคา้ส่วนใหญ่เป็นสินคา้ท่ีลา้สมยั เช่น
สินคา้ของ Brand Nokia เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการจดัรายการ clearance sale ในสินคา้หลายๆรายการ เพ่ือ
เป็นการระบายสินคา้ และเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาดได ้ 
 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารสาํหรับปี 2559 มีจาํนวนเท่ากบั 270.36 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีก่อนมีจาํนวน
เท่ากบั 360.99 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 90.64 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัไปน้ี 

            ค่าใช้จ่ายในการขายสําหรับปี 2559 มีจาํนวนเท่ากบั 22.40 ลา้นบาท ในขณะท่ีช่วงเดียวกนัของปีก่อนมี
จาํนวนเท่ากบั 92.86 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 70.45 ลา้นบาท โดยค่าใชจ่้ายท่ีลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการท่ี
บริษทัมีนโยบายลดค่าใชจ่้าย และการปิดสาขาขายปลีกโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอุปกรณ์เสริมท่ีไม่มีศกัยภาพหรือมีผล
ดาํเนินงานไม่ดี ทาํให้ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าเช่าพ้ืนท่ี เงินเดือนและค่านายหนา้พนกังานขาย ค่า
ขนส่ง และค่าส่งเสริมการขายลดลงไปในทิศทางเดียวกนั 

             ค่าใชจ่้ายในการบริหารสาํหรับปี 2559 มีจาํนวนเท่ากบั 247.95 ลา้นบาท ในขณะท่ีปีก่อนมีจาํนวนเท่ากบั 
268.14 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 20.18 ลา้นบาท โดยค่าใชจ่้ายท่ีเปล่ียนแปลงไปส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของขนาด
ธุรกิจมือถือส่งผลใหค่้าใชจ่้ายในดา้นต่างๆลดลง เช่น ผลกระทบจากการขายธุรกิจเกมส์จาํนวน 30.07 ลา้นบาท การ
กลบัรายการดอ้ยค่าท่ีดินอาคารและอุปกรณ์จาํนวน 28.34 ลา้นบาท การกลบัรายการหน้ีสงสยัจะสูญจาํนวน 28.04 
ลา้นบาท และการลดลงของค่าใชจ่้ายพนกังานจาํนวน 24.81 ลา้นบาท  

             ในขณะท่ีมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนจาการศึกษาโครงการใหม่ๆ รวมถึงการปิดสาขาท่ีไม่ก่อใหเ้กิดกาํไรตามท่ีได้
กล่าวไวก่้อนหนา้ เช่นการตั้งสาํรองการดอ้ยค่าของสินคา้จาํนวน 26.01 ลา้นบาท ขาดทุนจากการตดัจาํหน่าย
สินทรัพยสื์บเน่ืองมาจากการปิดสาขาท่ีไม่ก่อใหเ้กิดกาํไรจาํนวน 31.53 ลา้นบาท เงินประกนัจากการปิดสาขาท่ี
ไม่ไดรั้บคืนจาํนวน 7.33 ลา้นบาท ค่าท่ีปรึกษาทางบญัชีและกฎหมายสาํหรับศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเขา้ไป
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ลงทุนในธุรกิจใหม่ๆเพ่ิมข้ึน 8.52 ลา้นบาท ผลขาดทุนจากการลงทุนในตราสารหน้ีเพ่ิมข้ึนจาํนวน 6.55 ลา้นบาท 
ค่าใชจ่้ายสาํหรับกลุ่มโครงการดา้นพลงังานเพ่ิมข้ึนจาํนวน 6.91 ลา้นบาท  

             ก ำไร 

สาํหรับผลประกอบการในภาพรวมของบริษทัมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงานสุทธิในส่วนของบริษทัใหญ่ 
เท่ากบั 164.19 ลา้นบาท โดยมีผลขาดทุนลดลง 133.29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.30 สาเหตุหลกัของการ
ลดลงของผลขาดทุนเกิดจากกลบัรายการการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัท่ีไดเ้คยตั้งไวก่้อนหนา้น้ี รวมถึงการมีค่าใชจ่้าย
ในการขายลดลงอนัเน่ืองมาจากการปิดสาขาท่ีไม่ก่อให้เกิดกาํไร จึงส่งผลให้บริษทัมีผลขาดทุนลดลงจากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน 

   
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

 สินทรัพย์ 
 สินทรัพยร์วมของบริษทั ปี 2559 เท่ากบั 1,239.04 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 187.53 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 15.14 ทั้งน้ีประกอบดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 52.11 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนคิดเป็นร้อย

ละ 47.89 โดยมีรายละเอียดของสินทรัพยท่ี์สาํคญัดงัน้ี 

 สินทรัพยห์มุนเวียนปี 2559 เท่ากบั 645.71 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 476.89 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 73.86 รายการหลกัของสินทรัพยห์มุนเวียนประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็นร้อยละ 

67.46 ของสินทรัพยห์มุนเวียน ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน-สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 28.49 ของสินทรัพยห์มุนเวียน เงิน

ลงทุนชั่วคราว คิดเป็นร้อยละ 3.55 ของสินทรัพยห์มุนเวียน  สินคา้คงเหลือคิดเป็นร้อยละ 0.50 ของสินทรัพย์

หมุนเวียน โดยมีรายละเอียดของรายการท่ีสาํคญัดงัน้ี 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปี 2559 เท่ากบั 435.60 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 
257.51 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.12 

- เงินลงทุนชัว่คราว ปี 2559 เท่ากบั 22.91 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 7.59 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 33.14  

- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนสุทธิปี 2559 เท่ากบั 183.96 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 94.85 
ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 51.56 โดยการลดลงประกอบดว้ย 

1. ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับปี 2559 เท่ากบั 16.54 ลา้นบาท ลดลง 33.81 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 67.15 เกิดจากลูกคา้จ่ายชาํระหน้ีภายในกาํหนดเวลา 
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2. ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ปี 2559 เท่ากบั 1.82 ลา้นบาท ลดลง 3.33 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 64.70 ส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายตามสัญญาประจาํปี เช่น ค่าเช่าและค่าบริการ
จ่ายล่วงหนา้ ค่าเบ้ียประกนัสุขภาพพนกังาน ค่าประกนัภยัทรัพยสิ์นอาคาร เป็นตน้ 

3. รายไดค้า้งรับปี 2559 เท่ากบั 5.29 ลา้นบาท ลดลง 66.60 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
92.64 ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัรายไดค่้าขายท่ีลดลง 

4. ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหนา้และลูกหน้ีกรมสรรพากรปี 2559 เท่ากบั 130.57 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 11.21 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.39 เน่ืองจากบริษทัอยูร่ะหว่างขอ
คืนภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพ่ิมกบักรมสรรพากร 

5. ใบลดหน้ีเจา้หน้ีการคา้ยงัไม่มีการนาํมาใช้ปี 2559 เท่ากบั 22.81 ลา้นบาท ลดลง 
2.00 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.07  

6. รายการอ่ืนๆในปี 2559 เท่ากบั 7.94 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 เท่ากบั 0.70 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.68 
 

- สินคา้คงเหลือสุทธิปี 2559 เท่ากบั 3.23 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 90.93 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 2,811.89 สาเหตุหลกัมาจากบริษทัตอ้งการระบายสินคา้ออกสู่ตลาดเพ่ือลดความ
เส่ียงของความผนัผวนดา้นราคาสินคา้ และมีนโยบายลดจาํนวนสินคา้คงคลงั  

- ต้นทุนโครงการท่ียงัไม่ได้ส่งมอบปี 2558 เท่ากับ 26.01 ลา้นบาท ทั้ งจาํนวนเป็นรายจ่ายใน
โครงการจดัหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ซ่ึงอยู่ในระหว่างดาํเนินการ ในขณะท่ีในปี 2559 ทาง
กิจการไดป้รับปรุงรายการดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนปี 2559 เท่ากบั 593.33 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 เท่ากบั 289.36 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 48.77 โดยมีรายการหลกัคือ  

- การเพ่ิมข้ึนของมูลค่าท่ีดิน อาคาร และส่วนปรับปรุง เพ่ิมข้ึนจาํนวน 116.70 ลา้นบาท จากการซ้ือ

กิจการโรงไฟฟ้าในปี 2559  

- การเพ่ิมข้ึนของเงินมดัจาํเพ่ือตรวจสอบขอ้มูลธุรกิจจาํนวน 180 ลา้นบาท 

- ค่าความนิยมเพ่ิมข้ึน 49.86 ลา้นบาท จากการซ้ือกิจการโรงไฟฟ้าพระแสงกรีนพาวเวอร์ในเดือน

เมษายน 2559 
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หน้ีสินรวมของบริษทัปี 2559 เท่ากบั 330.39 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 19.39 ลา้นบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 5.87 ทั้งน้ีประกอบดว้ยหน้ีสินหมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 72.53 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินไม่หมุนเวียนคิด

เป็นร้อยละ 27.47 ของหน้ีสินรวม โดยมีรายละเอียดของหน้ีสินท่ีสาํคญัดงัน้ี 

หน้ีสินหมุนเวียนปี 2559 เท่ากบั 239.62 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 75.20 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 31.38 รายการหลกัของสินทรัพยห์มุนเวียนประกอบดว้ย 

- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินปี 2559 เท่ากบั 129.76 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 
59.80 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.09 เน่ืองจากบริษทัมีการชําระหน้ีเงินกู้ยืมแก่สถาบนั
การเงิน 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนปี 2559 เท่ากบั 52.35 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 54.42 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 103.96 

- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงกาํหนด ชาํระภายในหน่ึงปี ปี 2559 เท่ากบั 18.84 ลา้น
บาท เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนปี 2559 เท่ากบั 90.78 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 เท่ากบั 55.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 61.49 รายการหลกัของสินทรัพยห์มุนเวียนประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินปี 2559 

เท่ากบั 66.74 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 100.00 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผูถื้อหุน้ปี 2559 เท่ากบั 908.64 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 เท่ากบั 168.15 ลา้นบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 18.51 โดยการลดลงส่วนใหญ่เกิดจากผลขาดทุนจากการดาํเนินงาน  

จากหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ตามรายละเอียดขา้งตน้ ทาํใหบ้ริษทั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อ

หุน้ เท่ากบั 0.36 เท่า ในปี 2559 และเท่ากบั 0.32 เท่า ในปี 2558 
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สภำพคล่องของบริษัท  

 

ปี 2559 บริษทั มีกระแสเงินสดไดรั้บจากการดาํเนินงาน เท่ากบั 64.79 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจาก

สินคา้คงเหลือขายไดเ้ร็วข้ึนจาํนวน 153.56 ลา้นบาท เงินสดรับจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจาํนวน 102.83 ลา้น

บาท การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนจาํนวน 19.88 ลา้นบาท และเงินสดรับจากการจาํหน่ายหลกัทรัพย์

เพ่ือคา้จาํนวน 9.27 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนัมีขาดทุนจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินดาํเนินงานจาํนวน 148.36 ลา้นบาท การลดลงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจาํนวน 63.67 ลา้นบาท 

และการจ่ายเงินค่าภาษีเงินไดแ้ละผลประโยชนพ์นกังานจาํนวน 7.86 ลา้นบาท  

 กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในการลงทุนปี 2559 เท่ากบั 246.96 ลา้นบาทโดยส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายเงินมดั

จาํเพ่ือตรวจสอบขอ้มูลธุรกิจในโครงการใหม่จาํนวน 180.00 ลา้นบาท เงินสดจ่ายในการซ้ือธุรกิจในบริษทัยอ่ยจาํนวน 

55.20 ลา้นบาท เงินสดจ่ายซ้ือตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกาํหนดจาํนวน 26.05 ลา้นบาท เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์จาํนวน 5.62 ในขณะท่ีไดรั้บเงินสดจากดอกเบ้ียรับจาํนวน 20.31 ลา้นบาท  

 กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินปี 2559 เท่ากบั 75.33 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินสดจ่ายคืน

เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวแก่สถาบนัการเงินจาํนวน 80.68 ลา้นบาท เงินสดจ่ายหน้ีสินสัญญาเช่าทางการเงิน

จาํนวน 5.33 ลา้นบาท จ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 3.85 ลา้นบาท และมีเงินสดรับจากเงินกูย้ิมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนัจาํนวน 14.53 ลา้นบาท 
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a. ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
i. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย โดยนายเชิดสกุล อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 7195 จากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 2.51 ลา้นบาท        

                                                                                                       หน่วย: ลา้นบาท                                                                                                  

ช่ือบริษทัที่จ่ำย ค่ำสอบบัญชี 

1.บริษทั เฟอร์ร่ัม จาํกดั(มหาชน) 1.10 

2.บริษทั เทเลแมก็ซ์ เอเชียคอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 0.18 

3.บริษทั เอม็ ล้ิงค ์ชอป จาํกดั 0.22 

4.บริษทั เชียงใหม่ เวส ทู เพาเวอร์ จาํกดั 0.12 

5.บริษทั เอม็โซลูชัน่ จาํกดั 0.10 

6.บริษทั เอม็ ซีด เอเชีย จาํกดั 0.06 

7.บริษทั เอม็ ล้ิงค ์คิวไออาร์ จาํกดั 0.10 

8.บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั 0.10 

9.บริษทั มลัติโซลาร์ เอนเนอร์ยี จาํกดั 0.045 

10.บริษทั สามารถ โซลาร์ทูเพาเวอร์ จาํกดั 0.045 

11.บริษทั เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จาํกดั 0.045 

12. บริษทั พระแสง กรีนพาวเวอร์ จาํกดั 0.39 

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 2.51 

 
ii. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

  -ไม่มี- 
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ส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
 

บริษัท เฟอร์ร่ัม จ ากดั (มหาชน) 
 



                                      

สารบัญ 
 หน้า 
ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกจิ       1 

  1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ    2 
  2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ     7 
  3. ปัจจยัความเส่ียง       24 
  4. ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ    26 
  5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย      27 
  6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน     28 

ส่วนที ่2  การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ     33 
  7. ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น     34 

8. โครงสร้างการจดัการ      36 
9. การก ากบัดูแลกิจการ      42 
10. ความรับผดิชอบต่อสังคม      57 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง   60 
12. รายการระหวา่งกนั      62 

ส่วนที ่3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน     63  

13. ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั      63 
14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ    68 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล        76 
เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม    79 
  และเลขานุการบริษทั 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย     86 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน    88 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรัพยสิ์น    89 
เอกสารแนบ 5     รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ      90 
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เอกสำรแนบ 4: รำยละเอยีดเกีย่วกบักำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

        -  ไมม่ี  -  
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เอกสำรแนบ 3 ประวตัิหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 88 

เอกสำรแนบ 3  

รำยละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท และเลขำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

•  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 14 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2559  และท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 4/2559 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2559 ไดแ้ต่งตั้ง       

นางภทิัรา  วงษส์ าราญ ใหด้ ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการส านกัก ากบักิจการและตรวจสอบภายใน โดยใหมี้ผลในวนัท่ี 1 มกราคม 2560  

• ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 5/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558 ไดพิ้จารณาใชบ้ริการหน่วยงานภายนอกซ่ึงมีคุณสมบติัในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีประสบการณ์ในการ

ตรวจสอบบริษทัจดทะเบียน โดยแต่งตั้ง บริษทั พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นคณะท างานตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

ของบริษทั ในปี 2559  

ชว่งเวลา ต าแหนง่ ช่ือหนว่ยงาน / บริษัท

นางภทัริา วงษ์ส าราญ

• 49 - •  ปริญญาโท สาขาบญัชี -  1 ม.ค. 2560 - ปัจจบุนั •รองกรรมการผู้จดัการส านกัก ากับกิจการและบมจ.เฟอร์ร่ัม

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   ตรวจสอบภายใน 
    ได้รับแต่งตัง้มีผล 1 มกราคม 2560 •  ปริญญาตรี สาขาบญัชี   และเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ก.ค. 2558  -  2559 •รักษาการกรรมการผู้จดัการสายพฒันาธุรกิจบมจ.เฟอร์ร่ัม

• เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ    และเลขาคณะกรรมการตรวจสอบ

  ได้รับแต่งตัง้ 13  พฤศจิกายน 2558 2556 - 2558 •รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี บมจ.เฟอร์ร่ัม

2556 - 2558 •ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ บจ. เอ็ม โซลชูัน่

2550 - 2555 •ทีป่รึกษาโครงการ บจ. พอร์ทลัเน็ท

รองกรรมการผู้จดัการส านกัก ากับ

กิจการและตรวจสอบภายใน

ช่ือ-สกุล/ต าแหนง่/วันทีไ่ด้รับแตง่ตัง้ อายุ
สดัส่วนการ

ถือหุ้น (%)
คณุวุฒิ

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหวา่ง

ผู้บริหาร

ประสบการณ์การท างานโดยสงัเชป
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เอกสำรแนบ 2: รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรของบริษัทย่อย 

 
       รำยช่ือ 

 
Ferrum 

บริษทัย่อย 
Telemax Mlink shop M solution FER EN FER Cap Pha Saeng CW2P F-AsiaEnergy Star Gas R.A.Logistics TPY Mlink Qir  

1. นายไกรสร           บารมีอวยชยั X             

2. นายสาวชินณิชา    วงศส์วสัด์ิ /             

3. น.ส.เดือนพรรณ  ลีลาวิวฒัน์ /,//, P X X X   / /  X X X  

4. ดร.ประสิทธ์ิ        ศรีสุวรรณ /, //, E, C  /  /  / / / / /     X 

5. นายสมชยั          อภิวฒันพร /, A,N             

6. นายภทัรลาภ      ทวีวงศ ์ณ อยธุยา /, //       /   / / /         

8. นายอริชยั          รักธรรม /             

9. นายอ านวยศกัด์ิ   ทูลศิริ  /             

10. นางชุตินนัท ์   กิจส าเร็จ /,//    X X X X X     

10. นางสาวผานิต    วงศน์าถ  / / /      / / /  

11. นางภทิัรา         วงศส์ าราญ     /         

14. นายมาร์คครุคสตนั   อิสระเอลเซ่น                       / 

15. นายนิเวศ        พนัธ์เจริญวรกุล                       / 

19. นายอนุวฒัน์    แซ่ตั้ง           / / /  

20. นายสุชาติ    ตงัละแม       /       

21. นายไพโรจน์   คลา้ยทองค า       /       

หมายเหตุ 

1. กรรมการ Star Gas , R.A. Logistics  และ TWY  เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2560  
2. สัญลกัษณ์  

 

X = ประธาน
กรรมการ                              

E = ประธาน
กรรมการบริหาร    

A=ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

N=ประธาน
กรรมการสรรหาฯ 

 /   = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   C = ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  P = กรรมการผูจ้ดัการใหญ่    
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รำยช่ือบริษัท 
 
Ferrum  = บริษทั เฟอร์ร่ัม จ ากดั (มหาชน)   (เดิมช่ือ บริษทั เอม็ ล้ิงค ์เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)) 
Telemax  =  บริษทั เทเลแมก็ เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  

Mlink Shop = บริษทั เอม็ล้ิงค ์ช็อป จ ากดั (เดิมช่ือ บริษทั เอม็ ช็อป โมบาย จ ากดั) 

M solution = บริษทั เอม็ โซลูชัน่ จ ากดั  

Mlink Qir = บริษทั เอม็ ล้ิงค ์คิวไออาร์ จ ากดั 

FER Cap  = บริษทั เฟอร์ร่ัม แคปปิตอล จ ากดั 

FER EN  =  บริษทั เฟอร์ร่ัม เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั  

FER Asia Eergy =  บริษทั เฟอร์ร่ัม  เอเชีย เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั  

CW2P  = บริษทัเชียงใหม่ เวสททู์เพาเวอร์ จ ากดั 

Phra Saeng = บริษทั พระแสง กรีนพาวเวอร์ จ ากดั 

Star Gas  = บริษทั สตาร์ แก๊ส จ ากดั  

R.A.Logistics = บริษทั อาร์.เอ. โลจิสติกส์ จ ากดั 

TPY  = บริษทั ธวชัภิญโญ  จ ากดั 
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ส่วนที่ 2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 
บริษทั เฟอร์ร่ัม จ ำกดั (มหำชน) 

FERRUM PUBLIC COMPANY LIMITED 
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ส่วนที่  2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 
  

7.1   จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 2,006,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 2,006,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เป็นทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,897,999,952.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,897,999,952 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

และได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 6 
มกราคม 2560 จากทุนจดทะเบียนเดิมเป็น 3,444,799,874  บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 3,444,799,874 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1.00 บาท เป็นทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 2,312,860,317.00  บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,312,860,317 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 24 มีนาคม 2560 มีดงัน้ี 

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำหนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. นายรชต พุม่พนัธ์ม่วง 233,000,000 10.07 

2. น.ส.ฐิภา นววฒันทรัพย ์ 120,000,000 5.19 

3. นายธราธิป  ธาราธรรมรัตน์ 100,000,000 4.32 

4. น.ส.นภสันนัท ์ วงศธ์นินยา 100,000,000 4.32 

5. นายเชาวรัตน์ เวศมภิ์ญโญ 100,000,000 4.32 

6. นายปฐมภพ ช่ืนพาณิชยกิ์จ 70,000,000 3.03 

6. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 68,016,515 2.94 

7. นายสุรพงษ ์ เตรียมชาญชยั 49,462,800 2.14 

9. บริษทั เอม็ แคปปิตอล โฮลด้ิง จ ากดั 45,190,000 1.95 

10. นายวรรธนะ          เจริญนวรัตน ์ 44,000,000 1.90 

                                                   รวม 929,699,315 40.18 

 

 

7.    ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น   
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7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน   

 - ไม่มี- 

 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 บริษทัมีการจดัสรรก าไรใหก้บัผูถื้อหุน้ในรูปของเงินปันผลโดยบริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิท่ีเหลือหลงัหักเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทท่ีบริษทัไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษทัและตามกฎหมาย   อยา่งไรกต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความ
เหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต  มติคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลนั้นให้น าเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลได ้ 
แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  ส่วนโนบายการจ่ายปันผลของบริษทัย่อยข้ึนอยู่
กบัฐานะการเงินของบริษทัยอ่ย 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 9 ท่านดงัน้ี 

1. นายไกรสร บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ กรรมการ 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 
4. นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการ 
5. นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ กรรมการ 
6. นางชุตินนัท ์ กิจส าเร็จ กรรมการ 
7. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
8. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
9. ดร.อริชยั รักธรรม กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการอิสระ 

หมำยเหต:  ประวติักรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั แสดงในเอกสารแนบ 1 

1) กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษทั 

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษทัได ้คือ นายประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ หรือ นางสาวเดือนพรรณ 
ลีลาวิวฒัน์ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยุธยา หรือ นางชุตินนัท ์กิจส าเร็จ และประทบัตราส าคญั
ของบริษทั 
  

2) ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทในการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและ
แนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์
สุจริต ทั้งน้ี ใหร้วมถึงการดูแลใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ 
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย ์และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 
 
 
 
 

8.     โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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บริษัทได้มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรไว้ดังนี้ 

(1) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั  ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(2) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด า เ นินงานของบริษัท รวมทั้ งก ากับควบคุมดูแลให ้
ฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการท่ีออกตามวาระรวมทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

(4) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดูแลระบบบริหารและระบบ
การควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้

(5) พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทั รวมทั้งพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 
(6) จดัให้มีการท างบแสดงฐานะทางการเงิน และบญัชีงบก าไรขาดทุน ณ ส้ินสุดรอบปีบญัชีของ

บริษทั และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการเงินดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการ
ประชุมสามญัประจ าปี เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

(7) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

 

3) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 4 คร้ัง และด าเนินการ
ประชุมภายใตข้้อบังคบัของบริษทั  พระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ประธาน
ในท่ีประชุม  มีการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ เหมาะสม และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะ
ใหฝ่้ายบริหารเสนอเร่ือง และเพียงพอต่อคณะกรรมการในการอภิปรายปัญหา และก าหนดใหมี้การจดบนัทึกรายงาน
การประชุมทุกคร้ัง  เพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ โดยการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทัถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของคณะกรรมการทุกคน 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการมีการประชุมทั้งส้ิน 14 คร้ัง โดยท าการส่งระเบียบวาระการประชุมและ
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งใหก้รรมการไดศึ้กษา และพิจารณาล่วงหนา้ประมาณ 7 วนั ก่อนการประชุม และเปิดโอกาส
ใหก้รรมการอภิปรายปัญหาส าคญัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั โดยมีเลขานุการบริษทัและฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม 
และจดบนัทึกรายงานการประชุม ขอ้ซกัถาม และขอ้เสนอแนะต่างๆ ของกรรมการ เพ่ือใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง
สามารถติดตามและตรวจสอบได ้
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 โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 
 

รำยนำมคณะกรรมกำร กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
1. นายไกรสร                 บารมีอวยชยั 14 / 14 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ 11 / 14 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ 11 / 14 
4. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา 14 / 14 
5.นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์1 5 / 5 
6. นางชุตินนัท ์ กิจส าเร็จ2 11 / 11 
7. นายสมชยั                    อภิวฒันพร 14 / 14 
8.  ดร.อริชยั                          รักธรรม 14 / 14 
9. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ 14 / 14 

หมำยเหต ุ 1) นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 9/2559 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 

2) นางชุตินันท์ กิจส าเร็จ ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2559 เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2559 

8.2 ผู้บริหำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะผูบ้ริหารประกอบไปด้วยผูบ้ริหาร 6 ท่าน และมีการปรับเปล่ียน
ผูบ้ริหารตามท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2559 โดยมีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 ดงัน้ี 

 

ช่ือ ต ำแหน่ง 
1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นางสาวเดือนพรรณ                 ลีลาวิวฒัน์1 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และรักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 
3. นางภทิัรา วงษส์ าราญ2 รองกรรมการผูจ้ดัการส านกัก ากบักิจการและตรวจสอบภายใน 
4. นายอนุวฒัน์ แซ่ตั้ง3 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
5. นางสาวสินีนาฏ   ณ พทัลุง4 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
6. นางสาวผาณิต  วงศน์าถ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน  
7. นายจิรภทัร ธนโชติกีรติ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 

หมำยเหต ุ 1) นางสาวเดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรักษาการกรรมการ
ผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ โดยมีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

2) นางภทิัรา วงษส์ าราญ ไดรั้บแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการส านกักิจการและตรวจสอบภายใน 
โดยมีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

3) นายอนุวฒัน ์แซ่ตั้ง ไดรั้บมอบหมายใหรั้กษาการในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน โดยมี
ผลวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

4)  นางสาวสินีนาฎ ณ พทัลุง ลาออกจากบริษทัมีผลวนัท่ี 1 เมษายน 2560 
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 โครงสร้ำงกำรจัดกำรองค์กร 
Organization Structure 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 Audit Committee 

ส านักเลขานุการบริษัท 
Secretarial Office 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 
 Vice President: Accounting 

ผู้อ านวยการฝ่ายการเงนิ 
Vice President: Finance 

กรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงนิ 
Managing Director of 
Accounting & Finance 

ส านักก ากับกิจการและตรวจสอบภายใน 
Compliance and Internal Audit 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 President  

 
 

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
Chief Executive Officer 

คณะกรรมการบริษัท 
Board of Directors 

กรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ 
Managing Director of 

Business Development  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

Nominating and Compensation 
Committee 

 
 Audit Committee 

ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
 Vice President: Operation 
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวศศิธร ใจมูล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตั้งแต่
วนัท่ี 1 กนัยายน 2558 เพ่ือท าหนา้ท่ีในการใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและ
กฎเกณฑท่ี์บริษทัตอ้งปฏิบติัตามโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั และหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ปรากฏอยูใ่นหวัขอ้ 9.7 ล าดบัท่ี 13 

 
 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ปี 2559 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษทั จ านวน 10 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งส้ินจ านวน 

3.15 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 
 

          หน่วย : ลา้น
บาท 

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุม ค่ำตอบแทน รวม 
1. นายไกรสร                 บารมีอวยชยั ประธานกรรมการ 0.60 0.70 0.67 
2. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ1 กรรมการ - - - 
3. นางสาวชินณิชา วงศส์วสัด์ิ กรรมการ 0.30 0.06 0.36 
4. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ 
0.36 0.07 0.43 

5. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.30 0.60 0.36 

6. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

0.30 0.70 0.37 

7. นายภทัรลาภ ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการ 0.30 0.70 0.37 
8. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์ 2 กรรมการ 0.11 0.04 0.15 
9. นางชุตินนัท ์                  กิจส าเร็จ กรรมการ 0.25 0.06 0.31 
10.น.ส.เดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์ กรรมการ 0.11 0.03 0.14 

รวม 2.64 0.51 3.15 
 
หมำยเหต ุ: 1. ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ ไม่รับค่าตอบแทน  
     2.นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตั้งแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559 
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(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร   

   ค่าตอบแทนรวมของคณะผู ้บริหาร จ านวน 8 ท่าน จ านวน 12,617,961.00 บาท 
ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั กองทุนเล้ียงชีพและผลตอบแทนอ่ืนๆ ของกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของ
บริษทั  (โดยบริษทัไดจ้ดัให้มรกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัสมทบมนอตัราส่วนร้อยละ 3 
ของเงินเดือน ซ่ึงในปี 2559  บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับผูบ้ริหาร 7 ราย รวมทั้งส้ิน 
0.25 ลา้นบาท)   

 
(2) ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน 

บริษทัไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ และผูบ้ริหารเป็นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่
เป็นตวัเงิน  

 
8.5      บุคลำกร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 54 คน จ าแนกเป็นคณะผูบ้ริหาร 5 คน และพนกังานระดบั
อ่ืน 49 คน ดงัน้ี 

 
ฝ่ำย จ ำนวนคน ฝ่ำย จ ำนวนคน 

ผูบ้ริหาร 5 ฝ่ายขาย 1 
ฝ่ายการตลาด 1 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 9 
ฝ่ายปฏิบติัการ 31 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 5 
ฝ่ายคอมพิวเตอร์ 2   

 
ในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่พนกังานท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารคือเงินเดือน

โบนสัและสวสัดิการต่างๆ จ านวน 32.21 ลา้นบาท 
 
 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญในช่วง 3 ปี ทีผ่่ำนมำ  

- ไม่มี   -  
 

นโยบำยกำรพฒันำบุคคลำกร 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและการจ่ายผลตอบแทนท่ี
เหมาะสม เพ่ือใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสู์งสุดแก่บริษทั 
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9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามนโยบายของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือให้บริษทัมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษัทมี
วิสยัทศันแ์ละมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี รวมถึงการมีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจเพ่ือใหก้ารบริหาร
เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้จึงไดศึ้กษาแนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสมในการน าหลกัการก ากบัดูแล
กิจการดงักล่าวมาปรับใชภ้ายในบริษทั 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงถือเป็นส่วนส าคญัในการ
น ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินกิจการ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การก ากบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัในเร่ือง 

-  สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
-  โครงสร้าง บทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
-  การควบคุมและบริหารความเส่ียง 
- จริยธรรมธุรกิจ 
รายละเอียดเพ่ิมเติมตามหวัขอ้ท่ี 9.7 เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ือง

อ่ืนๆ    

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่  

1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระ  และ 
3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารประกอบไปดว้ย 
ช่ือ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนคร้ัง 

1. ดร.ประสิทธ์ิ ศรีสุวรรณ  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 18 / 18 
2. นายภทัรลาภ  ทวีวงศ ์ณ อยธุยา กรรมการบริหาร 18 / 18 
3. น.ส.เดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์1 กรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 6 / 6 
4. นางชุตินนัท ์ กิจส าเร็จ1 กรรมการบริหาร 6 / 6 
5. นางภทิัรา วงษส์ าราญ1 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการสายพฒันาธุรกิจ 6 / 6 

9.     กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
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หมำยเหต: 1) นางสาว เดือนพรรณ ลีลาวิวฒัน์, นางชุตินันท์ กิจส าเร็จ และนางภัทิรา วงษ์ส าราษ ได้รับแต่งตั้ งให้เป็น

กรรมการบริหาร ตั้งแต่การประชุม คร้ังท่ี 13/2559 (ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 
9/2559 เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2559) 

 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
  บริษทัไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการบริหาร ไวด้งัน้ี 

1. มีอ  านาจสั่งการ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ของบริษทัก าหนด 

2. มีอ  านาจแต่งตั้ง และบริหารงานคณะอนุกรรมการต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพของ
การจดัการท่ีดีและโปร่งใส 

3. กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกนั พร้อมประทบัตราบริษทั มีอ านาจ
ในการท านิติกรรมผูกพนับริษทั ตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติั
ของบริษทั เร่ืองอ านาจอนุมติัด าเนินการ 

4. พิจารณาก าหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังานก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5. ส าหรับการอนุมติัวงเงินท่ีเป็นธุรกรรมทางการคา้ปกติหรือธุรกรรมท่ีเป็นพนัธะผูกพันต่อ
บริษทันั้น ไดมี้การก าหนดไวด้งัน้ี 

 
 วงเงนิอนุมตัิ 

คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
คณะกรรมการบริษทั ไม่จ ากดัจ านวน 

 

6. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

 ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหค้ณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการอนุมติัรายการดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด  
 
  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1. ให้ค าแนะน าเชิงนโยบายต่อการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของ
บริษทั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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2. ควบคุมดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษทั 

3. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการบริหาร 

4. ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมการบริษทัโดยชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทั และตอ้งเป็นไปตามกฏหมาย
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

5. บริหารจดัการโครงสร้างองคก์รให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร
และพนกังานและประสานความสามคัคีภายในองคก์ร 

6. ส่งเสริมและพฒันาการบริหารกิจการภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการไดรั้บ
ผลประโยชนร่์วมกนั 

7. เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทั ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทางนโยบายของ
บริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิตความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และตอ้ง
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

8. มีอ  านาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึน
เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ตลอดจนดูแลดา้นสวสัดิการต่างๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกับ
พนกังานทั้งหมดของบริษทั 

9. มีอ  านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพ่ือการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์นและ
บริการเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ซ่ึงอ านาจการอนุมติัดงักล่าวจะเป็นการอนุมติัรายการปกติ
ทัว่ไปทางการคา้ท่ีไม่มีนยัส าคญั แต่ทั้งน้ีรายการท่ีมีนยัส าคญัให้เป็นไปตามอ านาจของคณะ
กรรมการบริหาร 

10. มีอ  านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นตามนโยบายและ
ผลประโยชนข์องบริษทั และเพ่ือรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองคก์ร 

11. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทั ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเป็นประโยชนต่์อบริษทั 

 
 ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าให้
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย รวมทั้งก าหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบ
จากผูถื้อหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
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 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามรายละเอียดเร่ืองการมอบอ านาจการบริหารงาน
แก่คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซ่ึงสามารถ
สรุปประเดน็ท่ีส าคญัไวด้งัน้ี 

1. ช้ีแจงนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ท่ีไดรั้บมาจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือให้ผูบ้ริหารในระดบัถดัลงไป เกิดความเขา้ใจในเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจของ
บริษทั 

2. ปฎิบติัหนา้ท่ีในการบริหารกิจการ และควบคุมการด าเนินธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและทิศ
ทางการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

3. น าเสนอแผนธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา
อนุมติั 

4. ปฎิบัติตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท มติคณะกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริตและระมดัระวงัรักษา
ผลประโยชนข์องบริษทั และตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจท่ีท าให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย รวมทั้งก าหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผู ้
ถือหุน้ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 

 

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน 
ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และทุกท่านเป็นกรรมการอิสระดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

 
ช่ือ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนคร้ัง 

1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 
2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 
3. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 

 
หมำยเหตุ:  นายสมชยั อภิวฒันพร เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้ ง น้ี เ พ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน ของ

บริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี

ตามกฎบตัร (charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฎิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั 
ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

ช่ือ ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุม/จ ำนวนคร้ัง 
1. นายสมชยั   อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ /      

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา 
3/3 

2. ดร.อริชยั   รักธรรม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหา 

3/3 

3. นายอ านวยศกัด์ิ ทูลศิริ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหา 

3/3 

4.  ดร.ประสิทธ์ิ   ศรีสุวรรณ กรรมการสรรหา/ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร 

3/3 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายต่าง ๆ  

- ก าหนดนโยบายในการสรรหากรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย  หรือผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่
ระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป  โดยพิจารณาความเหมาะสมตามโครงสร้าง  ความรู้ 
ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี  

- ก าหนดนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการชุดยอ่ย หรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ตั้งแต่ระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแลว้แต่กรณี 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการด ารงต าแหน่ง ดงัต่อไปน้ี 
- กรรมการกรณีกรรมการท่ีครบวาระ  หรือต าแหน่งกรรมการว่างลง หรือการแต่งตั้งเพ่ิมเติม 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง ตั้งแต่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป 

3. ด าเนินการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหา และการก าหนดค่าตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 
มอบหมาย 

 
 
 
 
 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
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(1) กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
(1.1)   กรรมกำรอสิระ 

นิยามกรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั มี
ความอิสระจากคณะผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ผลประโยชนข์องบริษทั และ/หรือ ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

การคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัท่ีผา่นมาวิธีการสรรหาจะท าโดย
คณะกรรมการซ่ึงพิจารณาคดัเลือกตามหลกัเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง นอกจากน้ียงั
พิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างาน โดยกรรมการอิสระของบริษทัจะตอ้งมี
คุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี  

คุณสมบัตปิระกำรส ำคัญของกรรมกำรอสิระ 

1. ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน

ประจ า รวมถึงท่ีปรึกษาตรวจสอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดา้นอ่ืนๆ หรือเป็นผูมี้
อ  านาจควบคุมในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยไม่
ตอ้งมีผลประโยชน ์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าว เป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี/ลูกหน้ีเงินกู ้เป็น
ตน้ รวมทั้งไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สีย ไม่วา่ทางตรงทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการ
บริหารงานของบริษทั บริษทัในเครือบริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ
ท่ีจะท าใหข้าดความเป็นอิสระ 

4. ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสัมพนัธ์อ่ืนท่ีอาจท าใหข้าดความเป็นอิสระกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ รวมทั้งไม่ได้
รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตั้ งเป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์โดยเฉพาะของ
กรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

6. สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว และในกรณีจ าเป็นคณะกรรมการ
บริษัทสามารถมอบหมายให้กรรมการอิสระตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ เก่ียวกับการ
ด าเนินงานของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได ้

 
 

 (1.2) กรรมกำรตรวจสอบ 
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  กรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  3 ท่าน และอยา่งนอ้ย 1 ท่าน ตอ้งมีความ
เช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และมีความเป็นอิสระตาม
นิยามในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ 
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบริษทั บริษทัยอ่ย หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทั

จดทะเบียน 
5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีใน

การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ โดยบริษทัตอ้งระบุไวใ้นแบบfiling แบบ56-1 
และแบบ56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู ้ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการ
ตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไวใ้นหนังสือรับรองประวติัของกรรมการ
ตรวจสอบท่ีตอ้งส่งต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ดว้ย 

 

 (2)   กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
 (2.1) กำรสรรหำกรรมกำร  
  ในการแต่งตั้งกรรมการคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ซ่ึงประกอบไปดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 3 รายจากคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 4 ราย มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการสรรหาพิจารณา
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์การท างานและมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและ
น ารายช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และน ารายช่ือเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาเล่ือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 
  บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการ ดงัต่อไปน้ี  

1. พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ ประสบการณ์ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ความสามารถและความ
น่าเช่ือถือ 

2. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ 
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบั

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น
ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชุมออกเสียงช้ีขาด 

4. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ขอ้บงัคบัของบริษทั ก าหนดใหก้รรมการตอ้งลาออกจาก
ต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัรา และในกรณีท่ีตอ้งการเลือกกรรมการท่ี
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พน้ต าแหน่งเขา้เป็นกรรมการอีก ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงในการเสนอช่ือ
กรรมการเพ่ือเลือกตั้งนั้น บริษทัจะจดัใหมี้ประวติัและรายละเอียดของบุคคลประกอบ เพ่ือใหผู้ ้
ถือหุน้สามารถตดัสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรั้บ 

 
 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

บริษทัคดัเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึง
ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตน
แทน โดยมติของคณะกรรมการบริษทัในกรณีน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 

สิทธิของผู้ลงทุนรำยย่อยในกำรแต่งตั้งกรรมกำร  

บริษทัเปิดโอกาสและก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการ
พิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า ส าหรับการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่รายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการด าเนินการ 
บนเวปไซตข์องบริษทัท่ี www.ferrum.co.th และแจง้ข่าวใหท้ราบผา่นเวปไซตข์องตลาดหลกัทรัพย ์โดยสามารถ
ส่งแบบฟอร์มทางไปรษณียไ์ดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

 (2.2) กำรสรรหำผู้บริหำร 

  ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
คุณสมบติับุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดย
พิจารณาจากประสบการณ์และความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั เพ่ือ
เสนอพร้อมใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

 9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 

 (1) กลไกในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อย 
  บริษทัมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติัการลงทุนในบริษทัยอ่ย และมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทน
ของบริษทัไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยตามสดัส่วนการถือหุน้โดย
คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
เป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกตวัแทนบริษทั 

2) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัย่อยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย  ในเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท า

http://www.ferrum.co.th/
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รายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
การเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั 

3) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัย่อยจดัท าขอ้มูลทางการเงินต่างๆ และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อย
เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถจดัท างบการเงินรวมเพ่ือเปิดเผยขอ้มูลฐานะทางการเงินและรายงานผล
การด าเนินงาน  

 

(2) ข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกบัผู้ถือหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
(Shareholder’s Agreement) 

 ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัส าคญัต่อด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีมีผลอยา่งมี
สาระส าคญัต่อการบริหารงาน การก าหนดอ านาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนท่ีนอกเหนือ ไปจากการ
ก าหนดผลตอบแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ปกติ   

 

9.5 นโยบำยและวธีิกำรดูแลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ 
บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์

ส่วนตน ดงัน้ี 
-   ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

-   บริษทัก าหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทัในวนั
เดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

-   บริษทัจะด าเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ให้ผูบ้ริหารทราบว่าผูบ้ริหารท่ีไดรั้บทราบขอ้มูล
ภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

 
9.6   ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี   
(1)        ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 

  ในปี 2559 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีใหแ้ก่ ส านกังานบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีสงักดัจ านวนรวม 2.51  ลา้นบาทโดยประกอบไปดว้ย 

- ค่าสอบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2559 จ านวน  1.1 ลา้นบาท  
- ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ย ประจ าปี 2559 จ านวน 1.41 ลา้นบาท 
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(2) ค่ำบริกำรอ่ืน  ( non-audit fee) 
-ไม่มี- 
 

9.7 กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ  
คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงถือเป็นส่วนส าคญัใน

การน ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินกิจการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี  

1) ผูถื้อหุน้  :  สิทธิความเท่าเทียมกนั 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการรับทราบสารสนเทศ การแสดง

ความเห็น หรือการตั้งค าถามใดๆ  การใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม  การออกเสียงลงคะแนนโดยการ
มอบฉนัทะในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ โดยประธานท่ีประชุมมีหนา้ท่ีจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม
และส่งเสริมใหมี้การแสดงความเห็นและซกัถามในท่ีประชุม 

2) สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
คณะกรรมการรับรู้และให้ความส าคญัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ตามท่ีกฎหมาย

ก าหนดและดูแลใหม้ัน่ใจวา่ สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
-  ผูถื้อหุน้ 
บริษทัมุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด
แก่ผูถื้อหุน้ ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได ้รวมถึงความเจริญเติบโตของ
บริษทัในระยะยาว 

- ลูกคา้  
บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้   ดว้ยการคดัเลือกสินคา้และ
ใหบ้ริการท่ีดีมีคุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้
และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

- พนกังาน 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาทรัพยากรบุคคล ดว้ยการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม สร้างโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเน่ือง
และการจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือใหก้ารใชท้รัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทั 

- คู่คา้ 
บริษทัมีความเสมอภาคและเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อคู่คา้ และด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ 
ตอ้งไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษทัหรือขดัต่อขอ้กฎหมายใดๆ  

- สงัคม 
บริษัทมีจิตส านึกและตระหนักในความเป็นส่วนหน่ึงของสังคม จึงมีนโยบายในการ
สนบัสนุนกิจกรรมทางสงัคม  รวมถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชนแ์ก่ชุมชน 

- คู่แข่ง 
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บริษทัปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของ
กฎหมาย 

3) การประชุมผูถื้อหุน้ 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2559 มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 1 คร้ัง โดยการประชุม

บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุม โดยแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ก่อนประมาณ 7 
วนั และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน จาก 9 ท่าน ซ่ึงรวมทั้ง
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ รวมทั้งผูส้อบบญัชีภายนอก โดยประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนั ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทั สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆ 

4) ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน์ 
คณะกรรมการของบริษทัมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์  ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายของ

บริษทัตลอดจนการก ากบัดูแลในฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  การตรวจสอบ
ภายใน การรายงานทางการเงิน รวมทั้งการบริหารความเส่ียง 

5) ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
เพ่ือเป็นการป้องกันรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการและ

คณะกรรมการตรวจสอบ จึงมีการดูแลอย่างรอบคอบ ในรายการอนัอาจจะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
รวมทั้งการก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือ
ประโยชนส่์วนตน 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการของบริษทัไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั และไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบครอบทุกคร้ัง โดยค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั รวมทั้งไดเ้ปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ  คู่สญัญา เหตุผล ความ
จ าเป็น ไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 แลว้ 

- การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
ก าหนดใหผู้บ้ริหารใหม่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์รวมทั้งการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย ์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 นอกจากน้ี
บริษทัไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและหน่วยงานไวอ้ยา่งชดัเจน โดยไดว้าง
ขอ้ก าหนดหา้มมิใหผู้บ้ริหารหรือบุคคลท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลแก่
บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นการเผยแพร่ต่อสาธารณชนตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์หากผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยัของบริษทั 
 

6) จริยธรรมธุรกิจ 
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บริษทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ คู่มือการปฏิบติังาน และ บทลงโทษทางวินยั  
ส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัน าไปใช้ในการปฏิบติังาน เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม รวมทั้งไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอย่าง
เคร่งครัดและต่อเน่ือง 

7) การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทัมีจ านวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการ

อิสระ 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ของกรรมการทั้งคณะ 
8) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการ ไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร ไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการบริษทั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั และแบ่งแยกหน้าท่ี
ระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล  และการบริหารงานประจ าออกจากกนั 

9) ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
- ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส จดัใหอ้ยู่ในระดบั

ท่ีใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรม โดยปัจจุบนัไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น 2 ส่วน คือ เบ้ียประชุม ซ่ึงจะ
ก าหนดไวเ้ป็นอตัราคงท่ีเท่ากันทุกคร้ังและบ าเหน็จกรรมการซ่ึงจะเป็นค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลการ
ปฏิบติังานของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีการประเมินผลตนเองประจ าปี ปีละ 1 คร้ังทั้งน้ีค่าตอบแทน
ดงักล่าวไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ โดยจ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริษทัในปี 2559 
จ านวน 9 ท่าน ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินคือค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวนเงิน 3.15 
ลา้นบาท 

- ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูก้  าหนด

หลกัการและนโยบาย ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและท าการประเมินผลผูบ้ริหาร เพ่ืออนุมติั
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

จ านวนค่าตอบแทนรวมของคณะผูบ้ริหาร จ านวน 8 ท่าน ในปี 2559 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน 
โบนสั กองทุนเล้ียงชีพและผลตอบแทนอ่ืนๆ เป็นเงินจ านวน 12.62 ลา้นบาท 

10) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษทัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในเน่ืองจากเห็นว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกส าคญัท่ีใหค้วามมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผูบ้ริหาร ในการช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจใหแ้ก่บริษทั ช่วย
ให้บริษทัด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมทั้งช่วยปกป้องคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นของบริษทั ช่วยให้รายงานทางการเงินและ
รายงานดา้นการปฏิบติังานของบริษทัมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ใหสู้ญ
หายหรือร่ัวไหล  ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดให้คณะกรรมการฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบในการจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งสม ่าเสมอ 

11) รายงานของคณะกรรมการ 
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 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถึง
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป โดยเลือกใหน้โยบายท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่ง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าการรายงาน
การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท และเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ สอบทานรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งการตรวจสอบภายใน และความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ี
ไดป้รากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  

12) ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน  และ

ขอ้มูลทัว่ไปท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  ขอ้มูลและข่าวสารท่ีเผยแพร่มีความถูกตอ้ง  ครบถว้น 
สม ่าเสมอ ทนัเวลา โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าว ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ของตลาด
หลกัทรัพย ์ และ Website ของบริษทั 

ในส่วนของงานด้านผู ้ลงทุนสัมพันธ์นั้ นได้มอบหมายให้มีหน่วยงานท าหน้าท่ีส่ือสาร
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัประชุม
แถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรายปีใหแ้ก่นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วม
ประชุมช้ีแจงและเปิดโอกาสใหน้กัลงทุน นกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน ตลอดจนผูท่ี้สนใจไดซ้กัถามขอ้มูลต่าง ๆ 

ทั้งน้ี  ผูส้นใจสามารถติดต่อขอขอ้มูลต่าง ๆ  ผา่นทางหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้ 02-741-
5700-20 ต่อ 860 หรือคน้หาขอ้มูลบนwww.ferrum.co.th 

 
13) เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั พิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณวฒิุ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้ง

เป็นเลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการเก่ียวกบัขอ้บงัคบั

ของบริษทั  และกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ งดูแลและ

ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้  
ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 

http://www.ferrum.co.th/
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(ข) หนงัสือเชิญประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี
ของบริษทั 

(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  
5) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั  รวมทั้ง

จดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

6) ด าเนินการต่างๆ  ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด  

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษทั  พน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการบริษทั
คดัเลือกผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทน ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานุการบริษทัคนเดิมพน้
จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ี และใหค้ณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติั
หนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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 10.1 นโยบำยและภำพรวม 

   บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัทางดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมในทุกดา้น  เพ่ือใหเ้กิด
ประโยชนต่์อสงัคม เช่น  ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังานของบริษทั  และใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรม เขา้ร่วม
กิจกรรมท่ีสามารถสร้างสรรค ์และพฒันาสงัคมอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ รวมถึงมีการจดัสรรงบประมาณ ท่ี
เหมาะสมส าหรับด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงในระดบัทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีบริษทัไดเ้ขา้ไป
ด าเนินธุรกิจ   และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 

1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4) การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
5) ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 
6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
10.2 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ปี  2559 บริษัทได้ให้การสนับสนุนโครงการของศูนย์ปฏิบัติการเ ช่ือมต่อสมองด้วย
คอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดลในการส่งทีม MAHIDOL BCL LAB  เข้าร่วมแข่งขัน
เทคโนโลยีเพ่ือผูพิ้การระดบัโลก ในรายการ CYBATHLON CHAMPIONSHIP 2016 ระหวา่งวนัท่ี 6-10 ตุลาคม 
2559 ณ เมือง Zurich ประเทศสวิสเซอร์แลนด์  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ในการจดังานเพ่ือผลกัดันเร่ืองการพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือใชส้ าหรับคนพิการ และกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตผู ้
พิการและผูสู้งอาย ุเน่ืองจากการแข่งขนัไดเ้ปิดกวา้งใหน้ าเทคโนโลยีตน้แบบเขา้ร่วมประกวดทั้งหมด 6 ประเภท
ไดแ้ก่ 1)  การพฒันาขาเทียมซ่ึงมีการแข่งขนัแบบขั้นบนัได  ทางเดินท่ีมีกรวดหินโรยเพ่ือทดสอบประสิทธิภาพ
ฯลฯ  2)  การพฒันาเคร่ืองพยุงหรือตน้แบบโครงสร้างของร่างกายส าหรับคนพิการท่ีไม่มีแขน ขา 3) มือกล
อจัฉริยะ ซ่ึงสามารถหยิบ ยก ส่ิงของรวมถึงการพิมพ ์ดีด 4) การพฒันารถเข็นไฟฟ้า โดยทดสอบกบัทางขรุขระ 
และทางลาดชัน 5)  การแข่งขันการป่ันจักรยานโดยใช้การกระตุ้นไฟฟ้ากล้ามเน้ือ (Functional Electrical 
Stimulation Bike Race) และ 6) การควบคุมเกมส์คอมพิวเตอร์ ดว้ยคล่ืนสมอง (Brain-Computer Interface Race) 

 
 
 

10.     ควำมรับผดิชอบต่อสังคม   
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กำรสนับสนุนกำรพฒันำชุมชน สังคม 
   ปี 2559 บริษทัไดล้งทุนในโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพท่ี อ.พระแสง จ.สุราษฎร์ธานี ขนาดก าลงัการ
ผลิต 2.00  เมกะวตัต์ และบริษทัไดส้นับสนุนงบประมาณ เพ่ือพฒันาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ีโรงงานและ
ส่งเสริมเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และพฒันาคุณภาพชีวิตในชุมชน จดัท าระบบมาตรฐาน ISO  เพ่ือ
ควบคุม ป้องกนัผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อชุมชน และมีระบบการจดัการของเสียจากกระบวนการผลิตโรงไฟฟ้า 
เพ่ือไม่ใหส่้งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ 
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10.3 กำรป้องกนักำรมีส่วนเกีย่วข้องกบัคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใส ยึดมัน่ในหลกั
ธรรมาภิบาล  และการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งการตระหนกัถึงความส าคญัของการ
ด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต และรับผิดชอบต่อสงัคม คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การมติท่ีประชุมก าหนด
นโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่วา่ดว้ยการเรียก รับ และจ่าย
สินบน 

 และบริษทัไดล้งนามในค าประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมใน “โครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” (Collective Anti-Corruption: CAC) 

 นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในการรายงาน หรือแจง้
เบาะแสหากพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการกระท าทุจริต คอร์รัปชัน่ และมีมาตรการในการคุม้ครองผูร้ายงานดงัน้ี  

1) ช่องทำงกำรรับแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณารับเร่ืองแจง้เบาะแสขอ้

ร้องเรียนการกระท าท่ีอาจท าใหเ้กิดความสงสัยไดว้่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัทั้งทางตรง

หรือทางออ้มโดยผา่นช่องทางการรับเร่ืองท่ีไดก้ าหนดไว ้(โดยจะไดรั้บการเกบ็รักษาขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั)โดยผู ้

ร้องเรียนจะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนพร้อมหลกัฐานหรือขอ้มูลท่ีเพียงพอ

ต่อการตรวจสอบและแจง้ช่ือท่ีอยู่และหมายเลขโทรศพัทท่ี์สามารถติดต่อไดส่้งมายงัช่องทางในการแจง้เบาะแส 

หรือร้องเรียนของบริษทั ดงัน้ี 

1. แจง้ผา่น อีเมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบ  ท่ี audit.committee@ferrum.co.thหรือ  
2. แจง้ผา่น อีเมลลข์องฝ่ายตรวจสอบภายใน   ท่ี ca.ferrum@ferrum.co.th หรือ 
3. แจง้ผ่านโทรศพัท์สายตรง  02-741-5700  ต่อ 341, 860, 866  (ฝ่ายตรวจสอบภายใน/ฝ่าย

บริหาร/เลขานุการบริษทั) 
4. แจง้ผา่นไปรษณีย ์ถึง  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ ส านกั

เลขานุการบริษทั 
บริษทั เฟอร์ร่ัม จ ากดั (มหาชน)  
เลขท่ี 73  อาคารเอม็ล้ิงค ์ ซอยสุขมุวิท 62 ถนนสุขมุวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 10260 

2) กำรให้ควำมคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน 

  2.1)บริษัท ไม่มีนโยบายลดต าแหน่ง ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการ

คอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้น จะท าใหบ้ริษทั สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

2.2) บริษทัใหค้วามคุม้ครองและเป็นธรรมกบัพนกังานท่ีแจง้หรือปฏิเสธเร่ืองการคอร์รัปชัน่ท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริต
คอร์รัปชัน่ตามท่ีบริษทั ก าหนด 
 

mailto:audit.committee@ferrum.co.th
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11.1 ควำมเห็นเกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท  

บริษทัได้ท าการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ เฟอร์ร่ัม จ ากัด 
(มหาชน) สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดแ้ละมีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีส่วนช่วยในการสนบัสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษทัด าเนินไปไดต้ามท่ี
บริษทัมุ่งหวงัได ้

การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีการประเมิน วิเคราะห์ 
รวมทั้งมีการก าหนดบทบาทและภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทุกฝ่าย ในการติดตามข่าวสารเก่ียวกบัมาตรการต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งทัว่ถึงและอยา่งถูกตอ้ง  เพ่ือช่วยลดหรือป้องกนัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่า บริษทัไดมี้การ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกจาก
กนัอย่างเด็ดขาดเพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั  อย่างไรก็ตามหากบริษทัมีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว บริษทัจะต้องมีมาตรการท่ีรัดกุม เพ่ือติดตาม
ธุรกรรมนั้นและเพ่ือป้องกันการน าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษทัไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว โดยมิได้
ค านึงถึงประโยชนข์องบริษทั 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ บริษทัมีการจดัการ
ดา้นขอ้มูลเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีมีคุณภาพเหมาะสม และเพียงพอต่อการตดัสินใจของคณะกรรมการ รวมทั้งมี
การจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ตามค าแนะน าของผูส้อบบญัชี 
ส่วนของรายงานการประชุมคณะกรรมการนั้น บริษทัไดมี้การบนัทึกสรุปความเห็นท่ีส าคญัของคณะกรรมการ
และมติท่ีประชุมของคณะกรรมการ เพ่ือให้บริษัทสามารถท าการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและแจ้งให้
คณะกรรมการรับทราบในการประชุมคณะกรรมการคร้ังต่อไป 

ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัไดมี้การติดตามผลการด าเนินงาน
เพ่ือเปรียบเทียบกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีตั้งไว ้และบริษทัยงัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยพลนั เม่ือเกิดเหตุการณ์ทุจริตมีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติ
อ่ืนใด  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ตาม การประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีวตัถุประสงคเ์พ่ือตรวจสอบความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบติังาน
ตามระบบการควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบจุดอ่อนท่ีเป็นสาระส าคญัในระบบ
ควบคุมภายในของบริษทั อนัท่ีจะมีผลกระทบต่อการบริหารงาน การปฏิบติังานและผลประกอบการของบริษทั 

 

11.    กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  
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11.2    หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท  

 เน่ืองบริษัทได้มีการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน (  Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  และเห็นว่าบริษทัมีการขยายการประกอบธุรกิจ ซ่ึงเป็นธุรกิจใหม่ ดงันั้น
เพ่ือให้การตรวจสอบภายในและและการบริหารความเส่ียงครอบคลุมทุกธุรกิจ ท่ีประชุมคณะกรรรมการ
ตรวจสอบคร้ังท่ี 5/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี   24  ธนัวาคม 2558 จึงไดพิ้จารณาใชบ้ริการหน่วยงานภายนอกซ่ึงมี
คุณสมบติัในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบบริษทัจดทะเบียน โดยแต่งตั้ง บริษทั พีแอนด์
แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นคณะท างานตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ในปี 2559  

  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 14 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 22 ธันวาคม 2559  โดยการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ติแต่งตั้งให้ นางภทิัรา   วงษ์ส าราญ ด ารงต าแหน่ง รองกรรมการ
ผูจ้ดัการส านกัก ากบักิจการและตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1  มกราคม 2560   เน่ืองจากพิจารณาจาก
ประการณ์ในการตรวจสอบภายใน ความรู้ความเขา้ใจในระบบการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงระบบการ
ตรวจสอบภายใน เห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั   
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12.          รำยกำรระหว่ำงกนั 
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เอกสำรแนบ 5 รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ     

90 

90 

เอกสำรแนบ 5: รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้นบริษทั เฟอร์ร่ัม จ ำกดั (มหำชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยมีนายสมชยั อภิวฒันพร เป็น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายอ านวยศักด์ิ   ทูลศิริ และนายอริชัย รักธรรม เป็น กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ใน

การประชุมแต่ละคร้ังผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมประชุม เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาท และหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัร ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบ 1 

ปีท่ีผา่นมา ประกอบดว้ยเร่ืองต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

1. สอบทำนงบกำรเงิน ให้มีการรายงานทางการเงินเป็นไปอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ ทั้ งในส่วนเฉพาะ

บริษทัและงบการเงินรวม  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของ

บริษทั จ านวน 2 คร้ัง เพ่ือหารือเก่ียวกบัแผนการสอบบญัชี ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายในท่ีจ าเป็นในการจดัท างบการเงิน รวมทั้งปรึกษาและหาแนวทางในการปรับปรุงระบบควบคุม

ภายในใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2. กำรควบคุมภำยใน ไดส้อบทานและตรวจสอบ ใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมี

ประสิทธิผล เป็นไปอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ยงัไดพิ้จารณาและอนุมติัให้มีการว่าจา้งผูต้รวจสอบ

ภายในจากหน่วยงานภายนอก เพ่ิมเติม  เพ่ือเป็นการพฒันามาตรฐาน และรองรับการขยายธุรกิจของ

บริษทัและบริษทัในเครือ  

3. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ และ

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท   ไดติ้ดตาม จากการสอบทานรายงานต่างๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่า 

บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

4. พจิำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาความเหมาะสมของผูส้อบ

บญัชี โดยอิงจากคุณภาพของ งานการสอบบญัชี ความสามารถของคณะผูส้อบบัญชี ส าหรับในปี 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ให้พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั ซี ดบัเบ้ิลยู ดบัเบ้ิลยู พี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2559 

ของบริษทัและบริษทัยอ่ย   

5. กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน  ได้มีการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจจะขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ เพ่ือให้รายการดงักล่าว
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สมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั โดยรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2559 เป็นไปตาม

ธุรกิจปกติทัว่ไป เสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก 

6. กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ไดป้ระเมินขอบเขตการปฏิบติังานของ

ตนเองในปี 2559 พบว่า ในปี 2559 มีความสอดคลอ้งกบักฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

แนวทางปฏิบติัท่ีดี 

 โดยสรุป ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั   รวมทั้งมีการควบคุม

ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  ส าหรับการจดัท ารายงานทางการเงิน บริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี และมีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ   

 

 

            นายสมชยั อภิวฒันพร 

                      

                           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 


